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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isleridir. Egitim
ve Ogretim 1slerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir. Bir
milletin ger¢ek kurtulusu ancak bu
yolla olur.




ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu ga]zklartta ylizen al sancak;

Sonmaden yurdumun fistiinde tilten en son ocak.

benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlarimiz sonra helal...
Haklkidir Hakk'a tapan milletimin istiklalt

Ben azelden beridir hilr yagadim,

Hangi gilgin bana zincir vuracakmis
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakin sarmigsa gellk zirhls duvar,
Benim iman dolu g5gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

as! Yurduma algaklar ugratma sakin.
rat gévdeni, dursun bu hayasizca aki
Dogacaktir sana va'dettii giinler Hakk'
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, me, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gbgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar- tlerl dinin temell
Ebedi yurdumi I

ip kanli yasirm,
Figkirir ruh- miicarred gibi yerden na'sim;
0zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
rtik d kan helal!

Mehret Akif ERSOY

GENGLIGE HiTABE

Ey Tirk genligi Birin vaaiton, T It Tk
cumbuiyet elebet, mubafaza ve midafaa et

Meveudiyetinin ve isikblinin yegane temel budur. Bu
{emel, senin,enymeti hazinend’r Ikl dah sen, bu
hazineden, mahrum efmek steyecek, dahil ve harici,

Dulungeagin vaziyefinimban ve eraiinidistinmeyeceksin!
Burmkan ve serait, ok namisat birmahiyett tezahir
bl 5l v cumhurjeine kastedece sl
Ditin dinyada emsal goilmemis birgaibiyein mimessii
olabller, Cebren ve il e aziz vatanin, b kaleleri2apt
edimis, bt fersaneering girlmis, biin ordulan dagtimig
e memleketin her kGsesi bl isgal ediimis olabil. Bitin bu
seraltendaha el ve daha vahim omak Gzere memleketin
dahilinde ifdara sahip olanlar gafet ve dalalet ve hatia
iyanediinde bulunabier Hefabu icar sahpler sl
menaatlrin, miseviernsiyasi emellerletovhit edbiler
Nille, ke  zarure inde harap ve bitap dsmls labirer

Ey Tork stblinn vl Ite bzl v rat e
e, vazfen; Tk stidal ve cumhuryein Yutanvaitr!
Muhta oldgun hudret, damarlanndli asi kand, mevcutur
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SUNUS

2006 yilinda egitim Ogretim hizmetine baslayan okulumuz, Tiirk Milli Egitiminin
amaglarimi ve istlendigi sorumluluklar1 eksiksiz yerine getirmeyi ve Ogrencilerini hayata
hazirlamay1 amacglamaktadir. 2024-2028 stratejik plant dogrultusunda, yenilik¢i, gelisime agik,
bilim ve teknolojiyi en lst diizeyde kullanan ve gelecege iz birakan nesiller yetistirmeyi

hedeflemekteyiz.

Cahit Zarifoglu Ilkokulu olarak, Tiirkiye’nin yiizyilna giivenle bakan bir nesil
yetistirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 6grencilerimizi milli ve evrensel degerlere sahip,
bilgiye ag, sorgulayan, yeniliklere ve degisime acik bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz.
Ogrencilerimizin, Tiirkiye nin gelecegine yon verecekleri bilinciyle donanmalarimi saglamak
icin, cagin gerektirdigi becerilerle donanmis, 6zgiiveni yiiksek, sorumluluk sahibi ve toplumsal
degerlere saygili bireyler olmalarini destekliyoruz. Bu dogrultuda, egitim-6gretim siirecimizi,
ogrencilerimizin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da
gelisimlerini destekleyecek sekilde planliyor ve uyguluyoruz. Yapacagimiz ¢alismalar1 da bu
hedefler dogrultusunda gergeklestirecegiz. Okulumuzda bir atilim yaparak, okul toplumunun
gelismesini  saglamayir ve okulumuzu bdolgemizde en basarili okul haline getirerek,
ogrencilerimizin diislerindeki okulu ve egitim-6gretim ortaminit olusturmayr amagliyoruz.
Egitim calisanlarimiz1 ve 6grencilerimizi bilimin ve insanligin ortak degerlerinden yararlanan,
kendini gelistiren ve toplumu ileri gdtiiren bireyler olarak yetistirmek icin gereken her tiirlii

cabay1 gosterecegiz.

Cahit Zarifoglu Ilkokulu olarak, tiim calisanlarimizla birlikte dgrencilerimizi hayata
hazirlarken, onlara kiiltiiriimiizii, degerlerimizi, Atatlirk ilke ve inkilaplarin1 ve ¢agdas bir
toplum olmanin gereklerini asilayarak pozitif diisiinen, kendini gerceklestiren bireyler
olmalarmi saglamak icin gereken egitim-ogretim ortamini saglamay1 amagliyoruz. Stratejik
planimizi planli caligmanin, 6lgme ve degerlendirmenin amaca ulasmadaki 6nemini bilerek ve

farkinda olarak uygulayacagiz.

Bu planlama siirecinde emegi gegen ve destek olan herkese tesekkiir ederiz.

Ahmet ASKAR
Okul Midiirii
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1 PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ahmet ASKAR Okul Miidiirti Filiz KARACAM Midiir Yrd.
Salih ARSLAN Miidiir Yrd H. Veniis K. SARAL Ogretmen
Asuman AKBAS Rehber Ogret. Sat1 ADA Ogretmen
Mehmet CANIPEK Siif Ogretmeni  Giilmeryem GUNGOR Ogretmen
Songiil TELERI OAB Bagkani Giilnur SAY Ogretmen

Eda YAN Ogretmen

Esin CANER Veli

Ilkay SISMANLAR Veli

1.2. Planlama Siireci:

Cahit Zarifoglu Ilkokulu i¢in hazirlanan stratejik planlama siireci, 2024-2028 dénemi igin
baslamis ve Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasiyla baglamistir. Ekip
tarafindan belirlenen c¢alisma takvimi dogrultusunda ilk asamada durum analizi g¢aligmalari
yapilmigtir. Bu asamada, okulun i¢ ve dis ¢evresi detayli bir sekilde incelenmis, gii¢lii ve zayif yonler
belirlenmis, firsatlar ve tehditler degerlendirilmistir.

Durum analizinin tamamlanmasinin ardindan, gelecege yonelik hedefler belirlenmis ve bu

hedeflere ulagmak i¢in stratejiler gelistirilmistir. Hedefler genellikle okulun misyon ve vizyonunu

destekleyecek sekilde belirlenmis, hedeflere ulasmak i¢in gereken adimlar belirlenmistir. Stratejiler,




CZ

0,
L
___'_‘—‘—-—-—-_._________ W hygon®

=

e —

okulun giiclii yonlerine dayanarak firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirmeyi ve zayif yonleri

iyilestirmeyi hedeflemistir.

Stratejik planlama siireci, okulun uzun vadeli basarisini saglamak i¢in 6nemli bir adimdir.
Belirlenen stratejilerin uygulanmasi ve siirecin diizenli olarak izlenmesi, okulun hedeflerine
ulasmasima rehberlik edecektir. Cahit Zarifoglu ilkokulu, bu stratejik planlama siireciyle, egitim

kalitesini artirmayi, &grencilerin basarisini desteklemeyi ve okulun genel gelisimine katkida
bulunmay1 hedeflemektedir.

AMACGC, HEDEF VE
STRATEJILERIN

BELIRLENMESi

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Planlama Durum Analiz

v

Kurumsal
Tarihge

Gelecege Bakis

\ 4

Uygulanmakta
.. Olan Planin
Faras Degerlendirilm
esi

aaliyet
Alanlari ile

Uriin ve
Hizmetlerin
Belirlenmesi

Mevzuat
Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Sekil 1 Planlama Durum Analizi Gelecege Bakis




Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;
e  Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e  Mevzuat analizi
e  Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e  @iicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

PESTLE ve GZFT Analiz

Program-All Program
Analizi

Faalivet Alanlartile Uriin ve

N N N N Ust Politika Belgelerinin
Hizmetlerin Belirlenmesi

Analizi

> B
Kurumsal Taihce

Uvgulanmakia
Olan Stratejik Mevzual Analizi

Plamin

P
Degerlendirvilmesi Qﬁ

Paydas Analizi

Sekil 2 Durum analizi

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 2006 yilinda Basbakanlik Toplu Konut Idaresi tarafindan tamamlanan bir insaatla
acilmistir. Milli Egitim Bakanligi’na bagh bir ilkokul olarak, 952 6grenciye hizmet vermektedir.
Bunlar arasinda 52 tam zamanli kaynastirma 6grencisi de bulunmaktadir. Okulumuzda 6grencilere
sevgi dolu ve destekleyici bir ortamda en iyi egitimi sunmay1 hedefliyoruz.

Calisma Kapsamimiz:

Milli Egitim Bakanligi miifredatini temel alan egitim ve d6gretim




Bireysel farkliliklar1 gozeten ve her 6grenciye 6zel ilgi gosteren bir yaklagim

Akademik basarinin yaninda sosyal ve duygusal gelisime de 6nem veren bir egitim ortami
Faaliyet Alanlarimuiz:

e Temel dersler (Tiirk¢e, Matematik, Fen Bilgisi, Hayat Bilgisi)
e Yabanc dil egitimi (Ingilizce)
e Gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi gibi etiitler
e Kaynastirma egitimi
e Ozel egitim programlar1 (IYEP, Destek Egitimi)
e Spor kurslari
Hedeflerimiz:

e Tiim 0grencilerimizin akademik potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak
e Oprencilerimize sosyal ve duygusal acidan da destek olmak
e Sorumlu, saygili ve vatansever bireyler yetistirmek

Farkhilhiklariniz:

e Kaynastirma egitimine 6zel dnem veriyoruz ve 52 tam zamanli kaynastirma 6grencimize
destek oluyoruz.
e IYEP programu ile akademik kayiplari olan 6grencilerimize 6zel egitim veriyoruz.
e Diirtiisel ve hiperaktivite tanili 6grencilerimiz i¢in spor kurslar1 gibi 6zel programlar
sunuyoruz.
Projelerimiz:

o Sifir Atik Projesi: Okulumuzda atik yonetimi sistemini kurmak ve geri doniislim oranini
artirmak
e Enerji Tasarrufu Projesi: Enerji tasarrufunun 6nemini 6grencilere 6gretmek ve okulda enerji
tasarrufu 6nlemleri almak
e Okul Bahgesi Organik Tarim Projesi: Okul bahgesinde organik tarim uygulamalar1 yapmak
ve bu uygulamalar1 6grencilerimizle paylagsmak
Miidiirlerimiz:

Okulumuzun kuruculugunda emek sarf eden ve uzun yillar 6zverili ¢alismalarla kurumsal kiiltiiri

olusturan miidiirlerimiz sunlardir:

“ Fatih OZER (2006-2011), % Abdullah SUSLU (2013-2014),
% Yemlihan KURSUN (2011-2012), % Sadik ADA (2015-2016),
¥ Hiiseyin MEMIS (2012-2013), % Yasar TEKIN (2017-2022)

Su anda okulumuzun miidiirii olarak gérevine devam eden Sayimn Ahmet ASKAR, 23 Agustos 2022

tarihinden itibaren goreve baslamistir.




2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
caligmanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru
bir ¢ergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢aligma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin
izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

o Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda yeni

hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda ise

eHedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip

belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 gerektigine karar verilir.
Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel
farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta
olan planin son alt1 aylik donemini igeremeyeceginden ilgili doneme iliskin gergeklesme sonuglar

tahmin edilerek bu bolim sonlandirilir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Cahit Zarifoglu Ilkokulu'nun mevzuat analizi bashig1 altinda Milli Egitim Bakanligi'na iliskin mevzuat
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanlik faaliyet alani kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen amac¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat

hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bu rapor, okulun mevcut

durumunu degerlendirerek gelecek donem stratejilerinin belirlenmesine 1s1k tutacaktir.
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Sekil 3 Mevzuat Cercevesi

Cahit Zarifoglu ilkokulu i¢in mevzuat analizi Sekil 3’te belirtilmistir. :

1. Gorev ve Sorumluluklar: Okulun gorev ve sorumluluklar belirlenir. Milli Egitim Bakanlig1
(MEB) tarafindan belirlenen yonetmelikler, talimatlar ve genelgeler incelenir. Okulun egitim
ve Ogretim faaliyetleri, idari isleyisi, 6grenci haklar1 ve giivenligi gibi konularda yasal
yliktimliiltikleri belirlenir.

2. Faaliyet Alam Diizenlemeleri: Okulun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat incelenir. Bu
kapsamda okulun miifredati, ders saatleri, sinavlar, 6grenci devamsizligi, disiplin kurallari
gibi konular ele alinir. Ayrica okulun idari yapilanmasi, personel isleyisi ve finansal
yonetimine iligkin yasal diizenlemeler de gbzden gegirilir.

3. Mevzuatin Gozden Gegirilmesi: Okulun mevcut faaliyetleri ile mevzuat arasindaki uyumu
degerlendirmek icin mevzuatin gozden gecirilmesi yapilir. Mevzuatta eksiklikler veya
celigkiler varsa, bu durumlar tespit edilir ve ¢éziim onerileri sunulur.

4. Yasal Yiikiimliiliiklerin Listelenmesi: Mevzuat analizi sonucunda ortaya c¢ikan yasal
yiikiimliiliikler liste halinde diizenlenir. Bu liste, okul ydnetimi ve personelinin yasal
gereksinimlere uygun hareket etmesini saglar.

5. Amagc ve Hedeflerin Belirlenmesi: Mevzuat analizi, okulun amag ve hedeflerini belirlemede

rehberlik eder. Okulun misyonu ve vizyonu, mevzuatin belirledigi ¢er¢evede sekillenir.




6. Smrlarin Belirlenmesi: Mevzuat analizi, okulun gorev ve sorumluluklarinin simirlarini
cizer. Idarenin, yasal siirlar i¢inde faaliyet gostermesi ve mevzuata uygun hareket etmesi

saglanir.
2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Cahit Zarifoglu ilkokulu gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi
i¢in egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist
politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz
edilen belgelerden Cahit Zarifoglu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi1 asamasinda yararlanilmigtir. Analiz
edilen belgeler Tablo 1’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika
belgelerinde
Verilen gorevler Sekil 4’te yer almaktadir. Ust politika belgeleri;

Y

Sekil 4 Ust Politika Belgeleri




Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun egitim siiregleri, ulusal ve yerel diizeyde belirlenen stratejik
planlar dogrultusunda sekillenmekte olup, okulun hedefleri ve uygulamalari bu c¢ercevede
yapilandirilmaktadir. 12. Kalkinma Plani, tilkenin genel kalkinma politikalarini belirleyerek egitimin
ana yonelimlerini olustururken, Orta Vadeli Program, Cumhurbaskanligi Programi ve
Cumhurbagskanlig1 Yillik Programi egitim sisteminin yillik ve orta vadeli hedeflerini belirlemektedir.
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, egitimin genel politikalarini belirleyerek, il ve il¢e diizeyinde
uygulanacak stratejilere yon vermektedir. Bu dogrultuda, Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve
Etimesgut Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlari, okulun egitim-dgretim faaliyetlerini
bolgesel diizeyde yonlendirmekte ve yerel ihtiyaglara uygun politikalar olusturulmasini
saglamaktadir. Cahit Zarifoglu Ilkokulu olarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
egitim programlarimizi gelistirerek 6grencilerimizi cagin gereksinimlerine uygun sekilde yetistirmek
icin ¢alismalar yiiriitmekteyiz. Miifredat, tim bu planlarin sahadaki yansimasi olarak sekillenmekte
ve 0grencilere kazandirilmasi hedeflenen bilgi, beceri ve degerleri kapsamaktadir. Bu hiyerarsik yapi,
okulun ulusal, yerel ve kiiresel hedefler dogrultusunda egitim kalitesini artirmak ve stirdiirtilebilir bir

O0grenme ortami sunmak i¢in planl bir sekilde hareket etmesini saglamaktadir.

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Esit Erisim ve Beceri Egitimi

Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT)

Kullanim1
R —— Ogretmen Egitimi ve Desteklenmesi
Egitimde
Yapay Zeka Kullanimi
Egitimde Maliyet Etkinligi
Giivenlik ve Bagimlilik Onlemleri
Milli Egitim Bakanhg Stratejik ) 1. Hedef 1.1: Hedef 1.2:Hedef 1.3: Hedef
Plani, 14:
Ankara 11 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan,
Etimesgut Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plam



Siirdiirilebilir Kalkinma

4 NITELIKLI EGiTIiM
Amaclari

Miifredat

1. Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi

2. Egitim Ortam1 ve Cevre

3. Sosyal Taraflarin Katilimi

4. Hayat Boyu Ogrenme ve Hareketlilik
Milli Egitim Kalite Cercevesi 5. Basari ve Gegis Siirecleri
6.Egitim Yonetiminde Izleme ve

Degerlendirme

On Ikinci Kalkinma Plami (2024-2028)

80. Uluslararasi 6l¢ekte okul 6ncesinden itibaren egitimin her kademesinde kaliteli egitime esit
erisim ve beceri egitiminin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bir taraftan uluslararas1 kuruluslarin
egitim alanindaki faaliyetleri artar iken diger taraftan egitim politikalarinin milli degerler temelinde

yeniden yapilanmasi anlayis1 giiclenmektedir.

ATEJi VE BUTCE BASKANLIGH

81. Egitim sistemlerinde IO i

yapay zeka, artirllmis gerceklik,
nesnelerin interneti gibi bilgi ve
iletisim  teknolojileri  (BIT)’nin
kullanimi &nem kazanmakta, BT - Ko
5 L . ON IKINCI «
aracih@iyla daha genis Ogrenci KALKINMA
kitlelerine egitim hizmeti sunma PLANI

_ (2024-2028)
1mkani artmaktadir. Bununla

birlikte, egitimde BIT kullaniminin dgretmenlerin iiretkenligini ve akademik basariy1 artirdigin ve
maliyet etkinligi sagladigin1 gosteren kanitlarin siirli oldugu goriilmektedir.

83. Egitim alaninda giderek yayginlasan yapay zeka teknolojisinin kullanimi, 6nemli firsatlar
sunarken ayni1 zamanda etik sorunlarinin yani sira giivenlik ve bagimlilik ile 6grenmeyi engelleme
gibi sorunlara da yol agmaktadir.

Cahit Zarifoglu ilkokulu igin yapilacak ¢alismalar:




Esit Erisim ve Beceri Egitimi: Okul 6ncesinden itibaren egitimin her kademesinde esit kaliteli

egitime erisim ve beceri egitiminin saglanmasi i¢in ¢aba gosterilecektir. Dezavantajli gruplara
yonelik destek programlar1 gelistirilebilir ve egitimde firsat esitliginin saglanmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacak.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BIT) Kullanimi: Okulda yapay zeka, artirilmis gerceklik,
nesnelerin interneti gibi BIT araglarmin egitimde etkin bir sekilde kullanilmas: tesvik edilebilir.
Ogretmenlerin BIT araclarini kullanarak ders materyallerini zenginlestirmeleri ve 6grencilerin
teknolojiyle etkilesimli bir sekilde 6grenmeleri desteklenecek ve projeler gelistirilecektir

Ogretmen Egitimi ve Desteklenmesi: Ogretmenlerin BIT araclarmi etkin bir sekilde
kullanabilmeleri i¢in egitim almalar1 ve siirekli olarak desteklenmeleri 6nemlidir. Okul, 6gretmenlere
BIT kullanim1 konusunda egitimler diizenlenecek ve teknolojiye erisimlerini kolaylastirilacak.

Egitimde Yapay Zeka Kullanimi: Yapay zeka teknolojisinin egitimde kullanimiyla ilgili etik
sorunlar, giivenlik ve bagimlilik gibi konularin farkinda olunmalidir. Cahit Zarifoglu Ilkokulu, yapay
zeka teknolojisinin etkin ve sorumlu bir sekilde kullanilmasin tesvik edecek.

Egitimde Maliyet Etkinligi: Egitimde BIT kullammimin maliyet etkinligi sagladigina dair
kanitlarin smirli oldugu belirtiliyor. Bu nedenle, Cahit Zarifoglu Ilkokulu BIT araclarmin
kullaniminin maliyet etkinligini degerlendirerek ve buna uygun stratejiler gelistirecek.

Bu calismalar, Cahit Zarifoglu ilkokulu'nun egitim Kkalitesini artiracak, ogrencilerin
teknolojiyle daha etkili bir sekilde etkilesimde bulunmalarini saglayabilir ve O6gretmenlerin
teknolojiyi egitimde daha etkin bir sekilde kullanmalarina yardimei olacaktir.

Cahit Zarifoglu Ilkokulu igin yapilacak ¢alismalara etik sorunlarmin yani sira giivenlik ve
bagimlilik konularin1 da eklemek 6nemlidir. Bu konulara odaklanarak asagidaki adimlari atilacak.

Etik Sorunlar: Egitimde yapay zeka ve diger BIT araglarinin kullaniminda karsilasilabilecek
etik sorunlart belirlenecek. Egitim programlart ve uygulamalar1 bu etik ilkeler dogrultusunda
tasarlanacak.

Giivenlik: BIT araglarmm kullaniminda giivenlik 6nlemlerine dikkat edilecektir. Ogrenci
verilerinin korunmasi, internet erigiminin giivenligi ve diger giivenlik konular1 i¢in gerekli dnlemleri

almalar1 icin yonlendirilecek. Ogrencileri ve ogretmenleri dijital giivenlik konusunda

bilin¢lendirilecek




Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari - 4. Nitelikli Egitim
4.1: 2030'a kadar, tiim kiz ve erkek ¢ocuklarin iicretsiz,
hakkaniyetli ve Kaliteli bir ilkogretim ve ortadgretimi N"‘E”K”
tamamlamalarini saglamak. EGITIM
4.2: 2030'a kadar, tiim kiz ve erkek ¢cocuklarin Kkaliteli erken
cocukluk gelisimi, bakim ve okul 6ncesi egitime erisimlerini
giivence altina almak.

4.3: 2030'a kadar, tiim kadin ve erkeklerin uygun fiyath ve

kaliteli teknik, mesleki ve yiiksekogretim dahil olmak iizere

yliksekdgretime esit erisimlerini saglamak.
4.4: 2030'a kadar, istihdam, insana yakisir isler ve girisimcilik i¢in gerekli becerilere sahip
genglerin ve yetiskinlerin sayisin1 6nemli 6l¢iide artirmak.

4.5: 2030'a kadar, egitimde toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ortadan kaldirmak ve kirilgan
durumdaki bireylerin her diizeyde egitim ve mesleki egitime esit erisimlerini saglamak.

4.6: 2030'a kadar, tiim genclerin ve yetiskinlerin okuryazarhk ve temel matematik becerilerini
edinmelerini saglamak.

4.7: 2030'a kadar, siirdiiriilebilir kalkinma icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla
egitim yoluyla insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, baris ve siddetsizlik, kiiresel

vatandashk ve Kkiiltiirel ¢esitliligin degeri gibi konular tegvik etmek.
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Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plan1 (2024-2028) - Tlkokul ile Tlgili Boliimler
Ama¢ 1: Temel Egitimde Firsat
Esitligi ve Egitime Erisim,

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat
esitligini saglayarak egitime erigimi
T.C. MILLi EGITiM BAKANLIGI
T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI | 2024-2028

yapilacaktir TRATESC PLAN STRATEJiK PLANI
Hedef 1.2: flkokul birinci simif

artirmaya  yoOnelik iyilestirmeler

ogrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis olanlarin oran1 artirilacaktir
Hedef 1.3: Bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilim orani artirilarak okuma
kiiltiirti kazandirilacaktir
Hedef 1.4: Ilkokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir
Performans Gostergeleri
PG-1.1.1: Temel egitimde okullasma orani (6-9 yas) %98,59°dan %100’e ¢ikarilacaktir
PG-1.3.1: En az bir sosyal etkinlige katilan ilkokul Ogrencilerinin orant %68,06’dan %75’e
cikarilacaktir
PG-1.3.3: Ogrenci basina okunan kitap sayis1 25’ten 30’a ¢ikarilacaktir
PG-1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan ilkokul 6grencilerinin oran %15’ten
%34’e ¢ikarilacaktir
PG-1.4.4: 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan ilkokul 6grencilerinin oran1 %11,61°den %7’ye
diistiriilecektir
Onerilen Stratejiler

e lkokulda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina sebep olan durumlara

yonelik tedbirler alinacaktir
e Oprencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalar
yapilacaktir
e Geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemeleri yapilacaktir

Milli Egitim Kalite Cercevesi

1. Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi




Ogrenci temel dgrenme kazanimlari, 5grenme siirecini destekleyen egitim ortamlari ve materyaller
araciligryla giiclendirilecektir.

Beseri, mali ve fiziksel alt yap1 unsurlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyi artirilarak temel becerilerde ilerleme saglanacaktir

2. Egitim Ortam ve Cevre

Okul bahgelerinde geleneksel oyun alanlar1 olusturulacaktir.

Sinif mevcutlart dengelenerek 6grencilerin bireysel gelisimlerini destekleyici ortamlar saglanacaktir
3. Sosyal Taraflarin Katilimi

Ailelerin egitim siireclerine katilimi artirilacaktir.

Ogrenci-veli-dgretmen is birligi mekanizmalar1 giiclendirilerek dgrenci basarisina  katki
saglanacaktir.

4. Hayat Boyu Ogrenme ve Hareketlilik

Ilkokul dgrencileri i¢in sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 artirilacak, okuma kiiltiirii tesvik edilecektir.

5. Basan ve Gegis Siirecleri

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan ilkokul 6grencilerinin orani artirilacaktir.
Oziirsiiz devamsizlik oranlan diisiiriilecek, 6grenci devam takibi etkinlestirilecektir.

6. Egitim Yonetiminde izleme ve Degerlendirme

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarini izlemek icin dijital degerlendirme araclar1 kullanilacaktir.

Izleme faaliyetleri gii¢lendirilerek 6grenci basarisina iliskin veriler analiz edilecektir.

% mﬁ
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

(o]

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu

temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli




faaliyet alanlan altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar ve Hizmetler Tablosu

Egitim Ogretim-
faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Insan kaynaklari
faaliyetleri

Okul aile birligi
faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Olg¢me degerlendirme
faaliyetleri

Ogrencilerin psikososyal gelisimlerini destekleyen bireysel ve grup
rehberligi hizmetleri sunulmaktadir.
Kariyer planlamasi ve yonlendirme ¢alismalari yuriitiilmektedir.
Ogrencilere Rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Ogrencilerin toplumsal duyarliligini artirmak amaciyla sosyal sorumluluk
projeleri diizenlenmektedir.
Etkinlikler araciligiyla 6grencilerin sosyal becerileri gelistirilmektedir.
Ogrencilerin fiziksel gelisimini desteklemek igin okul i¢i ve dist spor
etkinlikleri diizenlenmektedir.
Basketbol, futbol, badminton, masa tenisi ve okguluk gibi branglarda spor
kurslart agilmaktadir.
Tiyatro, miizik, resim ve sanat atdlyeleri gibi etkinlikler
gergeklestirilmektedir.
Sergiler, yarigmalar ve kiiltiirel geziler diizenlenerek dgrencilerin sanata olan
ilgileri artirilmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen egitimler, seminerler ve
atolyeler diizenlenmektedir.
Okul ¢alisanlarinin motivasyonunu artirmaya yonelik etkinlikler
gerceklestirilmektedir.
Velilerle is birligi i¢inde okul-aile iletisimi gii¢clendirilmektedir.
Okulun ihtiyaclarmin karsilanmasi ve dgrencilerin gelisimine yonelik projeler
hayata gegirilmektedir.
Akademik destek programlari, 6zel egitim uygulamalar1 ve bireysel gelisim
etkinlikleri yiiriitilmektedir.
Ogrencilerin ilgi alanlarina gore ders dis1 etkinlikler planlanmaktadar.
Ogrencilerin akademik gelisimlerini izlemek i¢in sinavlar ve degerlendirme
analizleri yapilmaktadir.
Egitim siire¢lerinin etkinligi anketler ve geri bildirimlerle 6l¢iilmektedir.

o -

or%;frrlllglgna Sinif i¢i ve dis1 egitim materyalleri gelistirilmektedir.

yonelik Okulun fiziksel ve teknolojik altyapisi siirekli olarak iyilestirilmektedir.
faaliyetler

Ders dig1 faaliyetler

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine yardimei olacak kuliip
caligmalar diizenlenmektedir.

Geziler, yarigmalar ve 6zel projelerle 6grencilerin farkli alanlarda deneyim
kazanmalar1 saglanmaktadir.

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nda gergeklestirilen faaliyetler, dgrencilerin akademik, sosyal ve

fiziksel gelisimini desteklemeye yonelik genis bir yelpazede planlanmaktadir. Ogretim ve egitim

faaliyetleri, 0grencilerin akademik basarilarini artirmaya yonelik ders i¢i uygulamalari ve yenilik¢i
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egitim yontemlerini kapsarken, rehberlik faaliyetleri, 6grencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek,
psikososyal uyumlarini saglamak ve kariyer planlamalarina katki sunmak amaciyla yiiriitiillmektedir.
Sosyal faaliyetler, Ogrencilerin toplumla daha etkin bir sekilde bag kurmalarini saglayarak,
dayanisma, is birligi ve sosyal sorumluluk bilincini gelistiren etkinlikleri i¢ermektedir. Sportif
faaliyetler, 6grencilerin fiziksel gelisimlerini destekleyen ve saglikli yasam aligkanliklarini tesvik

eden okul i¢i ve dis1 spor etkinliklerini kapsamaktadir.

Bunun yani sira, kiiltirel ve sanatsal faaliyetler, Ogrencilerin estetik anlayislarini,
yaraticiliklarin1 ve sanata olan ilgilerini artirmak amaciyla diizenlenen sergiler, tiyatro, miizik ve
gorsel sanatlar etkinliklerini igermektedir. Insan kaynaklar1 faaliyetleri, dgretmenlerin mesleki
gelisimini destekleyen seminerler, atdlyeler ve egitim programlarinin yani sira okul personelinin
motivasyonunu artirmaya yonelik etkinlikleri de kapsamaktadir. Okul aile birligi faaliyetleri, velilerin
egitim siirecine aktif katilimini saglamak, okul-veli is birligini artirmak ve 6grencilerin daha saglikli
bir egitim ortaminda yetismesini desteklemek amaciyla yiiriitiilmektedir. Ogrencilere yonelik
faaliyetler, akademik destek programlari, 6zel egitim uygulamalar1 ve sosyal gelisimi destekleyici

etkinliklerden olusmaktadir.

Olgme ve degerlendirme faaliyetleri, grencilerin akademik gelisimlerini izlemek ve egitim
stirecinin etkinligini degerlendirmek amaciyla yapilan sinavlar, anketler ve analizleri igermektedir.
Ogrenme ortamlarma yonelik faaliyetler, simif i¢i ve dis1 egitim materyallerinin gelistirilmesi,
teknolojik donanimin 1iyilestirilmesi ve fiziksel ortamlarin Ggrencilerin ihtiyaglarina gore
diizenlenmesini igermektedir. Ders dis1 faaliyetler ise 6grencilerin akademik programlarinin disinda
katilabilecekleri kuliip ¢aligmalari, geziler, yarismalar ve 6zel projeler ile onlarin ilgi alanlarini ve
yeteneklerini kesfetmelerine katki saglamaktadir. Tiim bu faaliyet alanlari, Cahit Zarifoglu
Ilkokulu’nun dgrencilerini akademik ve sosyal yonleri giiclii, bireysel farkliliklarina uygun egitim

alan bireyler olarak yetistirme misyonuna hizmet etmektedir.
2.5 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alnmaktadir. Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun
paydas analizi, stratejik planlama siirecinde 6nemli bir adimdir ¢iinkii Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun
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hedeflerini ve stratejilerini belirlerken paydaslarin ihtiyag¢larini, beklentilerini ve goriislerini dikkate
almaniza olanak tanir. Paydas analizi asagidaki yonlerden stratejik plan i¢in 6nemli dncelikli olarak
ele alinmistir.

Paydaslarin Goriislerini ve Beklentilerini Anlama: Paydas analizi, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun
ogrencileri, velileri, 6gretmenleri, personeli ve diger paydaslariyla iletisimi giiclendirir. Bu sayede
paydaslarin okulunuzdan beklentilerini, ihtiyaclarini ve endigelerini anlamak.

Paydaglarin Katilimmi ve Desteklerini Saglama: Stratejik planin basarili olmasi igin
paydaslarin katilimi ve destegi 6nemlidir. Paydas analizi, paydaslarin planlama siirecine katilimini
tesvik eder ve stratejilerinizi paydaslarin destekleyecegi sekilde sekillendirmemize olanak tanir.

Ihtiyaclara ve Beklentilere Yamit Verme: Paydas analizi, Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun
ihtiyaclarina ve beklentilerine daha iyi yanit verebilecek stratejiler gelistirmenize yardimci olur. Bu
sayede Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun daha etkin ve verimli bir sekilde isleyebilmesini saglar.

Paydaglarin Memnuniyetini ve Giivenini Artirma: Paydaslarin goriislerini dikkate alarak
gelistirilen stratejiler, onlarin memnuniyetini ve giivenini artirabilir. Bu da Cahit Zarifoglu
[lkokulu’nun itibarin1 ve etkisini artirir.

Riskleri ve Firsatlar1 Belirleme: Paydas analizi, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun karsilasabilecegi
riskleri ve firsatlar1 belirlemenize yardimer olur. Bu sayede stratejik planinizi bu faktorlere gore
sekillendirebiliriz.

Sonug olarak, Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun paydas analizi, stratejik planlama siirecinde
paydaslarin ihtiyaglarina ve beklentilerine daha iyi yanit verebilecek stratejiler gelistirmenizi saglar.
Bu da Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun basarili bir sekilde yonetilmesine ve gelismesine katkida
bulunur.Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum igi analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas1 ya da is

degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan

faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin




okul/kurum

analiz surecinde

i¢i

kullanabilecekleri araclar,

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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2.5.1 Teskilat Yapisi

Ahmet ASKAR
OKUL MUDURU

Filiz Karagam

Muddir Yardimecisi

Zimre Baskanlari
Rehhberliik Servisi

I
Sosyal Etkinlikler Kururlu
I

Salih Arslan

Muddir Yardimecisi

Okul Aile Birligi

Sekil 5 Teskilat Yapisi

A

&

]

r~

icerikleri

Belirli GUnler ve haftalar

Anasinifi

1. Sinif

2. Sinif
Destek isleri

TKYS

MYS

Okul Sporlan
Cocuk Kalub
3. sinif
4. sinif
WEEH

[ CES

ve nasil



Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun yonetim yapisin1 ve sorumluluk dagilimini gosteren bir

organizasyon semasidir. Okul yonetimi, Okul Miidiiri Ahmet Askar baskanliginda, iki miidiir
yardimcisi ve ¢esitli birimler aracilifiyla egitim-6gretim siireclerini ylirlitmektedir.

Filiz Karagam, Miidiir Yardimcis1 olarak belirli giinler ve haftalar, anasinifi, 1. ve 2. siniflar,
destek isleri, TKYS (Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi), MYS (Mali Yonetim Sistemi), ziimre
baskanlari, rehberlik servisi ve sosyal etkinlikler kurulundan sorumludur. Bu alanlar, okulun
akademik ve sosyal gelisimi i¢in temel unsurlar olup, 6grenci basarilarinin artirilmasi ve etkinliklerin
diizenlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Salih Arslan, Miidiir Yardimcisi olarak okul sporlari, ¢ocuk kuliibii, 3. ve 4. siniflar, maas ve
ek ders igslemlerinden sorumludur. Bu birimler, 6grencilerin fiziksel aktivitelerini destekleyen spor
faaliyetleri ile mali ve idari siirecleri kapsamakta olup, hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin okul
i¢indeki isleyisini diizenlemektedir.

Ayrica, Okul Aile Birligi, okul ve veliler arasindaki is birligini giiglendiren 6nemli bir yapidir.

Velilerin ~ egitim  slirecine
katilimini saglayarak,
ogrencilerin egitim ortamlarinin
tyilestirilmesine yonelik
destekleyici caligmalar
yapmaktadir.

Bu yapi1, okulun etkin bir < A

sekilde yonetilmesini ve her bir
birimin sorumluluk alanina A

uygun olarak koordineli bir sekilde calismasini saglamaktadir. Okul yonetimi, Ogretmenler,
ogrenciler ve veliler arasindaki iletisimi giiclendiren bu sistem sayesinde, egitim-0gretim siireglerini

verimli bir sekilde yiirtitmektedir.

2.5.2 insan Kaynaklar

Okulumuz hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri

ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmstir.
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Tablo 3 Calisanlarin Gorev Dagilim

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimecisi

Ogretmenler

Yonetim isleri ve

Biiro Memuru

Ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte okul miidiir tarafindan
yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
midiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okul miidiiriiniin verdigi gorevleri yerine getirir.
Okul Miidiirii ile birlikte okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve dgretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim miidiirliklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gérevlerin
yerine getirilmesini saglar.

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.

Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

Serbest calisma saatlerinde dgrencileri gozetlemek.

Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

Ogrencilerin sorunlartyla ilgilenmek.

Miidiir ve midiir yardimcilar: tarafindan verilen yazi biiro islerinin yapilmasi.
DYS sistemi iizerinden gelen yazilar1 ¢ikarmak ve idareye sunmak.

DYS sistemi iizerinden yazilar: gondermek veya elden gondermek.

ETS sistemi iizerinden gelen yazilar1 ¢ikarmak ve idareye sunmak.

E-okul {izerinden is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

Mebbis iizerinden is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

Gelen ve Giden evraklarin deftere islenmesi.

Ogrenciler ile ilgili evrak islerinin yiiriitiilmesi.

Posta is ve iglemleri.

Elektronik Posta ig ve iglemleri.

Faturalarin ve Dogalgaz, Su taleplerinin Mebbis Odenek Takip modiiliine girilmesi.
Internet'ten okulumuza gelen e-postalarin ¢ikarilmasi ve génderilmesi.

Her tiirlii resmi evraklarin ilge Milli Egitim miidiirliigiine, Mal Miidiirliigiine ve diger resmi
ve 6zel kuruluslara gotiiriilmesini koordine etmek.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevlerin yapilmasi.

Memur odasinin tertibi ve diizenlenmesi.

Yardimc1 Hizmetler

Personeli

Okul yerlesikesi ve bahgesi bakim onarim ve temizlik isleri.
Depolarin diizeninin saglanmasi
Idarenin verdigi diger isler.




Tablo 4 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler3

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10 Yil iizeri 3 %100

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’'nda idari personelin hizmet siiresi ve yonetici sirkiilasyonu
incelendiginde, okul yonetiminin biiylik O6l¢iide deneyimli ve uzun yillardir goérevde olan
yoneticilerden olustugu goriilmektedir. 2024 yili itibariyla idari kadroda bulunan 3 yoneticinin
tamami1 10 yi1l ve {izeri deneyime sahiptir, bu da yonetim kadrosunda yiiksek bir istikrar oldugunu
gostermektedir. 1-10 yi1l arasinda gorev yapan herhangi bir yonetici bulunmamasi, yonetimin uzun
siireli deneyime sahip kisilerden olustugunu ve yonetici degisiminin smirli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Okulda yonetici sirkiilasyonu oranina bakildiginda, 2021-2023 yillar1 arasinda miidiir ve miidiir
yardimcilar1 bazinda sinirhi degisiklikler yasandigi goriilmektedir. 2021 yilinda bir miidiir yardimeisi
degisirken, ayni yil yerine bir atama yapilmistir. 2022 yilinda bir miidiir ve bir miidiir yardimcisi
ayrilmis, yerlerine toplam iki yonetici atanmistir. 2023 yilinda ise herhangi bir yonetici degisimi
yasanmamigtir.

Genel olarak degerlendirildiginde, okul yonetiminin uzun yillara dayanan deneyime sahip
oldugu ve yonetim kadrosunda istikrar saglandigr gozlemlenmektedir. Bu durum, egitim
politikalarmin ve okul i¢i siireglerin siirekliligini korumast agisindan olumlu bir tablo sunmaktadir.
Ancak, gelecekte yonetici degisimlerinin daha dengeli bir sekilde yonetilmesi ve yeni nesil egitim
yonetimi yaklagimlarina adaptasyonun saglanmasi adina yonetici adaylarinin yetistirilmesi ve

yoneticilere yonelik hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi faydali olacaktir.

Tablo 5 Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

2022 2023 2021 2022 2023
Miidiir 0 1 0 1 0
Miidiir Yrd. 1 1 0 1 1 0

TOPLAM 1 2 0 1 2 0




Tablo 6 Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar

Bilgisayar Ve Internet Kullanim
Kursu

Ingilizce (A1+)Kursu

Direksiyon Egitimi Dersi Ogreticisi
Kursu

Web Tasarim (Dreamweaver)
Kursu

Egitimde Fatih Projesi Teknoloji
Ve Liderlik Formu Kursu

Stratejik Planlama Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig1 Ve
Giivenligi Egitimi Kursu
Yoneticilik Formasyonu
Kazandirma Kursu

Sorusturma Teknikleri Kursu

Okul Yoneticilerine Yo6neticilik
Formasyonu Kazandirma Kursu 2
Okul Yoneticilerine Yo6neticilik
Formasyonu Kazandirma (LII.
Kademe) Kursu

Dokiiman Yonetim Sistemi Kursu

Kapsayici Egitim Yoneticilerin
Egitimi Kursu

Tasarim Ve Beceri Atdlyelerinde
Gorev Alacak Ogretmenleri
Yetistirme Kursu

Kapsayici Egitim Baglaminda Okul
Y oneticilerinin Mesleki
Becerilerinin Gelistirilmesi Egitici
Egitimi Kursu

Ogretmenlik Uygulamasi
Danigsmanligr Egitimi Kursu

Robotik Ve Kodlama
(Temel Diizey) Egitimi Kursu

Ik Yardim Egitimi Kursu

[lkokulda Gelisim Ve
Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Egitici
Egitimi Kursu
[Ikdgretim Programlarini
Tanitma Semineri
Stratejik Planlama Ve Tky
Egitimi Semineri
Ilsis Modiilleri Kullanim
Semineri
E-Okul Uygulamalar1
Semineri
Ik Yardim Ve Ik Miidahale
Semineri
Kalite Odiilii Ve Rapor
Yazimi Semineri

Yaratic1 Drama Semineri

Proje Dongilisti Yonetimi
Semineri

Egitim YOnetimi Semineri
Aday Ogretmen Yetistirme
Gelismis Ulkelerin Egitim
Sistemleri, Uluslararasi
Kurulusglarin Egitim
Calismalar1

Tky Odiil Raporu Ilce
Degerlendiricileri Yetistirme
Semineri

Egitimde Kalite Odiilii Rapor
Yazma Semineri

Ab Egitim Ve Genglik
Programlar1 Semineri

Egitim YOnetimi Semineri

Okul-Kurum Miidiirlerinin
Performans Degerlendirme
Semineri

Iletisim Ve Beden Dili
Semineri

Bilisimle Uretim Y 6netici
Semineri

Proje Danigmanligi
Semineri

Degerlendirme Egitimi
Semineri

Ilkokulda Degerlendirme
Egitimi Semineri

Kurum Kiiltiirii Semineri

Ilkokullarda Fen Ogretimi
Semineri

Farkindalik Ve Farkliliklar
YOnetme

Farkindalik Ve Farkliliklarin
Y Onetimi Semineri

Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel Liderlik
Becerileri Semineri

Akil Ve Zeka Oyunlari
Egitimi Semineri

Etik Egitimi Semineri

Atélye Ve Laboratuvar
Calismalar1 Ogretmen




Kapsayic1 Egitim Baglaminda Okul
Yoneticilerinin Mesleki
Becerilerinin Gelisimi Egitimi
Kursu

Egitimde Drama Teknikleri Kursu

Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu

Flutter ile Mobil Uygulama
Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu
Bilgisayar Destekli Tasarim
(Autodesk Fusion 360) Kursu
Bilgi Islemsel Diisiinme
Becerisinin Disiplinlerarasi
Yaklasim Ile Ogretimi Uzaktan
Egitim Kursu

Dijital Girisimciligin Temelleri
Kursu

Kotlin Ile Android Mobil
Uygulama Gelistirme Uzaktan
Egitim Kursu

Miize Egitimi Kursu

Uzaktan Ogretimde Dijital
Dontistim Egitimi Kursu
Fatih Projesi - Bt Nin Ve Internetin

Bilingli Ve Giivenli Kullanimi
Kursu

Tky Odiil Raporu Ilce
Degerlendiricileri Yetistirme
Semineri

Egitimde Kalite Odiilii Rapor
Yazma Semineri

Egitim Yonetimi Semineri
Proje Dongiisii Y onetimi
Semineri

Ogrenen Lider Ogretmen
Semineri

Stratejik Planlama Semineri

Siire¢ YOnetimi

Ekolojik Okur Yazarlik
Ekys Odiil Raporu Ilge
Degerlendiricileri Yetistirme

Semineri

Egitim YOnetimi Semineri

Egitim YOnetimi Semineri

Hareketlilik Programi

Okullarda Hijyen Egitimi
Semineri

Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 1
Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri
Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 2
Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 3

Bagimlilikla Miicadele
Semineri 1

E Twinning, Erasmus+Proje
Ve Etkinlikleri Semineri

Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 4

Okul Y 6neticilerinin
Rehberlik Koordinasyon
Egitimi Semineri

Meb Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Web 2.0 Araglari Ile Dijital
Ogretim Materyali
Hazirlama Kursu

Vfabrika ile Etkilesimli Igerik
Gelistirme Kursu

Egitim YOnetimi Semineri

Uzaktan Egitim Siirecinde,
Tasarim Ve YOnetim
Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu




Ingilizce (A1) Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig1 Ve Is
Giivenligi Egitimi Kursu
2.02.04.01.033 - Ozel Yetenekliler
Destek Egitim Odasi Farkindalik
Kursu

Dokiiman Yonetim Sistemi Kursu

Kapsayici Egitim Baglaminda Okul
Yoneticilerinin Mesleki
Becerilerinin Gelisimi Egitimi
Kursu

Masal Anlaticiligr Uzaktan Egitim
Kursu

Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu

[k Yardim Egitimi Kursu

Bilisimle Uretim Temel Seviye
Egitimi Kursu

[k Yardim Egitimi Sertifika
Yenileme Kursu
Sorusturma Teknikleri Kursu

[Isis Modiilleri Kullanim Semineri
Ozel Egitim Semineri

Stratejik Planlama Ve Tky
Semineri

Okul Kalite Temsilcisi Yetistirme
Semineri

Miidiir Yardimecisi

Avrupa Birligi Egitim Ve
Genglik Semineri
Problem C6zme Y O6ntem
Ve Teknikleri Semineri
[k gretim Kurumlar
Standartlar1 Semineri

Stratejik Planlama
Semineri

[k gretim Kurumlar
Standartlar1 Semineri

Ogrenen Lider Ogretmen
Semineri

Ekolojik Okuryazarlik
Semineri

Egitim YOnetimi Semineri
Yaratic1 Cocuk Yaratici
Beyin Semineri

Ilkokulda Degerlendirme
Egitimi Semineri
Etik Egitimi Semineri

Degerlendirme Egitimi
Semineri

Ilkokullarda Matematik
Becerileri Semineri
Kurum Kiiltiirii Semineri

Ilkokullarda Fen Ogretimi
Semineri

Genglerle Iletisim Semineri

E Twinning, Erasmus+Proje
Ve Etkinlikleri Semineri
- Meb Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Okul Yoneticilerinin
Rehberlik Koordinasyon
Egitimi Semineri

Okul Yoneticilerinin
Akademik Basari
Sorumluluklar1 Semineri

Smif Ogretmenlerinin
Uzaktan Egitim Siireglerinde
Ilk Okuma Yazma Ve
Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi
Uzaktan Egitim Semineri
Akran Zorbalig1 Semineri

Dijital Okuryazarlik Semineri
Cocuklarda Sorumluluk
Bilinci Olusturma Egitimi
Semineri

Enerji Verimliligi Semineri

Smif Ogretmenlerinin
Matematik Ogretim
Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri
Ogretmenin Fabrika Ayarlari
Semineri
Yaratict Drama Semineri

Tky Rapor Yazim Semineri

Ilkokulda Gelisim Ve
Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Semineri




Proje Dongiisii Yonetimi Semineri

Okul Kalite Temsilicisi Tazeleme
Egitimi Semineri

Akil Ve Zeka Oyunlart
Egitimi Semineri

Okuma Kiiltiirinde Anadolu
Mektebi Yazar Okuma

Modeli Egitimi Semineri

Ogretimsel Liderlik
Semineri

Bagogretmenlik Egitim
Programi Semineri

Okullarda Toplu Beslenme Egitimi
Semineri

60 Saatlik Temel Egitim Kursu
120 Saatlik Hazirlayict Egitim Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig1 Ve
Giivenligi Egitimi Kursu
Yangin Egitimi Kursu

Ozel Egitim Uygulamalari Kursu
(Norm Fazlas1 Ogretmenler Igin)

Kapsayict Egitim Siddete Maruz

Kalmis Cocuklarla Calisma Kursu
Kapsayici Egitim Gegici Koruma

Altindaki Cocuklarla Calisma Kursu

E-Sinav Uygulama Ve Izleme
Sorumlusu Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi
Kursu
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

2.01.01.02.041 - Masal Anlaticiligi
Uzaktan Egitim Kursu

[k Yardim Egitimi Kursu

Sinif Yonetimi Semineri
Uyum Egitimi Semineri

Meslski Geligim Egitimi Ve
Calismalar1 Semineri.Birinci
Grup

Ozel Egitim Hizmetleri
Semineri

Etik Egitimi Semineri
flkokulda Degerlendirme
Egitimi Semineri

Akil Ve Zeka Oyunlart Egitimi
Semineri

Ilkokullarda Fen Ogretimi
Semineri

Ilkokullarda Matematik
Becerileri Semineri

Kurum Kiiltiiri Semineri

- Yonetimsel Beceriler
Semineri

Merhamet Ve
Yavaglamak Semineri

Ogretmen Olmak
Semineri

Uzman Ogretmenlik
Egitim Programi
Semineri

Tiirk Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri Ve
Onemi Semineri

Okul Kiiltiirtiniin
Gelistirilmesi Semineri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

E Twinning,
Erasmus+Proje Ve
Etkinlikleri Semineri

Acil Durum Ekipleri
Egitimi Semineri

Zeka Oyunlar 2
Uzaktan Egitimi Kursu

Cocuklarda Sorumluluk
Bilinci Olusturma
Egitimi Semineri

2.01.02.01.002 - Robotik Ve
Kodlama (Temel Diizey) Egitimi
Kursu

4.02.02.01.025 - Ozel
Ulastirma Hizmetleri Mesleki
Egitim Ve Gelistirme (SRC)
Teorik Ve Uygulama Sinav
Sorumlusu Semineri




; Siif Ogretmeni 28 4 32
1 Okuloncesi Ogretmeni 4 0 4
.E Rehberlik Ogretmeni 2 0 2
Ingilizce Ogretmeni 3 0 3
DKAB Ogretmeni 1 0 1

1-3 Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 3 1 4

11-15 Y1l 8 1 9

16-20 3 0 3
20 ve iizeri 26 4 30

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun 6gretmen kadrosu ve hizmet siiresi dagilimi incelendiginde,
okulun biiyiik 6l¢iide tecriibeli ve uzun yillardir egitim alaninda gérev yapan 6gretmenlerden olustugu
gorlilmektedir. Toplamda 42 6gretmen gorev yapmakta olup, bunlarin 32’si siif 6gretmeni, 4’1 okul
dncesi dgretmeni, 2’si rehberlik dgretmeni, 3’{i Ingilizce 6gretmeni ve 1’1 Din Kiiltiirii ve Ahlak

Bilgisi (DKAB) 6gretmenidir.

Ogretmenlerin hizmet y1l1 dagilimina bakildiginda, okulun gretmen kadrosunun biiyiik oranda
20 y1l ve lizeri deneyime sahip egitimcilerden olustugu goriilmektedir. 20 y1l ve tizeri hizmet siiresine
sahip 30 O6gretmen bulunmakta olup, bu oran toplam Ogretmen kadrosunun yaklasik %71 ini
olusturmaktadir. 11-15 y1l aras1 deneyime sahip 6gretmen sayis1 9 olup, toplam kadronun %21’ine
denk gelmektedir. 7-10 yil arasinda deneyime sahip 4 O6gretmen bulunurken, 1-6 yil arasinda

deneyime sahip 6gretmen bulunmamaktadir.

Bu veriler, okulun olduk¢a deneyimli bir 6gretmen kadrosuna sahip oldugunu ve uzun yillardir

egitim sektdriinde gdrev yapan ogretmenlerin agirlikta oldugunu gostermektedir. Ozellikle geng




ogretmenlerin kadroya katiliminin diisiik olmasi, 6gretmen sirkiilasyonunun az oldugunu ve okulda
uzun siireli gérev yapma egiliminin yiiksek oldugunu gdstermektedir. Bu durum, egitim kalitesinde
istikrar saglamasi acisindan avantajli olmakla birlikte, gen¢ Ogretmenlerin yenilik¢i egitim

yaklagimlarina adaptasyonunu tesvik etmek adina dikkatle degerlendirilmelidir.

Gelecek yillarda, geng 6gretmenlerin de okul kadrosuna dahil edilmesi, deneyimli egitimcilerin
rehberligiyle bilgi ve tecriibe aktariminin saglanmasi agisindan faydali olacaktir. Bunun yani sira,
uzun yillardir gérev yapan 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerinin desteklenmesi ve yeni nesil
egitim teknolojilerine adaptasyonlarinin artirilmasi, okulun stirdiiriilebilir egitim kalitesini korumasi

acisindan 6nemli bir strateji olacaktir.

Tablo 8 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

2022 2023 2021 2022
TOPLAM 4 0 2 4 3 2

2021-2023 yillarn arasindaki  Ogretmen degisim orant incelendiginde, Ogretmen
sirkiilasyonunun diisiik seviyede oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda 4 Ogretmen kurumdaki
gorevinden ayrilirken, ayni yil 4 yeni 6gretmen goreve baslamistir. 2022 yilinda higbir 6gretmen
kurumdan ayrilmamis, ancak 3 yeni 68retmen goreve baglamistir. 2023 yilinda ise 2 68retmen

ayrilmig ve yerine 2 yeni 6gretmen atanmigtir.

Bu veriler, okulda 6gretmen kadrosunun biiyiik dl¢lide istikrarli bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. 2021 yilinda yasanan 6gretmen degisimi, okulun kadro yapisini etkilemis olsa da,
sonraki yillarda Ogretmen degisim oraninin diismesi okulda istikrarin saglandigin1 ortaya
koymaktadir. 2022 yilinda higbir 6gretmenin kurumdan ayrilmamasi, 6gretmenlerin okul ortamina
olan baghliginin yiiksek oldugunu ve ¢alisma kosullarinin 6gretmenleri memnun ettigini

gostermektedir.

2023 yilinda yasanan 2 6gretmen degisikligi, genel 6gretmen sirkiilasyonu agisindan diisiik bir
oran olup okulun kadro istikrarmi biiyiik 6l¢iide korudugunu gdstermektedir. Ancak, 6gretmen
degisimlerinin Ozellikle Ogrenciler tizerinde olas1 etkileri dikkate alinarak, yeni baglayan

Ogretmenlerin okula adaptasyon siireclerinin iyi yonetilmesi énem tasimaktadir. Okul yonetimi

tarafindan, kadronun uzun vadede korunmasi ve 6gretmen bagliliginin artirilmasi adina mesleki
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gelisim destekleri, ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi ve motivasyon artirict uygulamalar {izerinde

durulmasi yararli olacaktir.

Tablo 9 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Ash DEMIR

Asuman AKBAS
Ayhan TEKER

Ayise YONDEMLI
Ayse Ozlem MUTLU
Ayse Setenay ISPIR
Cemalettin CIVCAR
Derya HARMAN
Derya TEKIN

Eda KALE

Eda YAN

Erol KARTAL

Esra ETLIOGLU

Esra SOMUNCU

F. Deniz YUKSEKBULGU
Fatma AKKOYUN
Giilmeryem GUNGOR
Giilnur SAY

Hamit KAPLAN
Hatice BONCUKOGLU
Hatun KESKIN

Hazal ABACI

Hiilya DALKILINC

H. Veniis KAHRAMAN
SARAL

izzet HEKIN

Sinif Ogretmeni
Rehberlik Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Sinif Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
DKAB Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Rehberlik Ogretmeni

Sinif Ogretmeni
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Mehmet CANIPEK Sinif Ogretmeni

Meral ARMAGAN Sinif Ogretmeni 3 15 15
Meral ODEK Sinif Ogretmeni 0 6 9
Miisade KARAGOZ Sinif Ogretmeni 13 38 10
Nazh GUVERI Sinif Ogretmeni 1 9 8
Nihan ACAR Siif Ogretmeni 3 14 9
Nurcan AKYIL Smif Ogretmeni 1 8 11
Nurcan KOLSUZ Sinif Ogretmeni 2 14 11
Ozden SARI Sinif (")gretmeni 2 11 9
Pelin KARSLI Siif Ogretmeni 2 19 12
Sat1 ADA Okul Oncesi Ogretmeni 10 18 13
Selda PARLAKOGLU Sinif Ogretmeni 6 13 8
Sonnur DEMIREL Sinif Ogretmeni 2 13 0
Siimer AYDINER Sinif Ogretmeni 0 S 10
Vahide KOC Sinif Ogretmeni 0 10 20
Yelda KARAGOZ Okul Oncesi Ogretmeni S 10 12

Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerine katilim oranlari, yillara gore farklilik gdstermekte
olup genel olarak artis egilimi sergilemektedir. 2021 yilinda bazi 6gretmenlerin egitime katilimi
diisiik seviyede kalirken, 2022 ve 2023 yillarinda bu say1 belirgin sekilde artis gdstermistir. Ozellikle
baz1 6gretmenler, her yil diizenli olarak mesleki gelisim programlarina katilarak bilgi ve becerilerini

giincellemeye devam etmis, bazilari ise belirli yillarda daha yogun egitim almistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerine katilimi, branslara gore farklilik gdstermektedir.
Ozellikle rehberlik ve siif 6gretmenlerinin egitimlere daha fazla katilim sagladigi, baz1 branslarda
ise katilimin daha diisiik seviyede kaldig1 gézlemlenmistir. Ayrica, bazi 6gretmenlerin 2021 yilinda

hi¢ egitime katilmadig1 ancak sonraki yillarda aktif hale geldigi goriilmektedir. Buna karsin, bazi

ogretmenlerin belirli yillarda egitime katilim sagladigi ancak 2023 yilinda egitimlere katilmadigi da

dikkat ¢ekmektedir.




Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin biiyiik bir kismimin mesleki gelisimlerine

onem verdigi ve egitim programlarina aktif olarak katilim sagladigi goriilmektedir. Ancak, bazi
Ogretmenlerin katilim seviyelerinin diistiigii dikkate alinarak, egitimlere tesvik edilmesi ve
ihtiyaclarma yonelik egitimlerin planlanmasi, motivasyonlarin1i artirmada Onemli bir rol
oynayacaktir. Okul yonetimi tarafindan, 6gretmenlerin bireysel gelisimlerini desteklemek adina daha
fazla firsat sunulmasi ve egitimlerin etkilesimli, uygulamali yontemlerle cesitlendirilmesi mesleki

gelisim siireclerini daha verimli hale getirebilir.

Tablo 10 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 0 - 0 0

2 Hizmetli 1 0 Lise 8 1

Cahit Zarifoglu ilkokulu’nda idari ve destek hizmetleri kadrosunda gdrev yapan personel
sayisinin olduk¢a sinirli oldugu goriilmektedir. Memur kadrosunda herhangi bir personel
bulunmazken, hizmetli kadrosunda yalnizca bir erkek personelin gorev yaptig1 goriilmektedir. Bu

personel lise mezunu olup, 8 yillik hizmet siiresine sahiptir.

Bu durum, okulun temizlik, diizen ve idari islerinin yiiriitiilmesi agisindan 6nemli bir eksiklik
olusturabilir. Ozellikle 8grenci say1sinin fazla oldugu diisiiniildiigiinde, destek hizmetleri kadrosunun
giiclendirilmesi okulun isleyisini olumlu yonde etkileyecektir. Personel sayisinin azligi, okulun
hijyen ve diizeninin saglanmas, idari iglerin yiriitiilmesi gibi konularda mevcut ¢aligan lizerinde ek

yuk olusturabilir.

Bu dogrultuda, okulun idari ve destek hizmetlerini daha verimli hale getirmek adina ek personel
ihtiyacinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle temizlik ve bakim hizmetlerinin daha etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi, 6grencilerin saglikli bir ortamda egitim almasini saglamak adina 6nem arz

etmektedir. Ayrica, memur kadrosunda bir gorevlendirme yapilmasi, okulun idari siireglerinin daha

diizenli bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglayacaktir.




Tablo 11 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

g Rehberlik Hizmetleri ile
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Cahit Zarifoglu ilkokulu’nda psikolojik danisman norm kadrosu ile gorev yapan danisman
sayisinin  esit olmasi, Ogrencilerin psikososyal destek hizmetlerinden etkin bir sekilde
faydalanabildigini gostermektedir. Okulda iki psikolojik danisman gorev yapmakta olup, ek bir
danisman ihtiyaci bulunmamaktadir. Ayrica, 6grenci ve veli goriismelerinin daha saglikli yiirtitiilmesi

adina iki adet goriigme odas1 bulunmaktadir.

Bu yapi, 6grencilerin rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetlerinden bireysel ve grup
goriismeleri yoluyla yararlanabilmelerini saglamakta ve psikososyal destek siireclerinin daha verimli
yiiriitiilmesine olanak tanimaktadir. Ozellikle ilkokul seviyesinde, dgrencilerin akademik ve sosyal
gelisimlerini desteklemek, duygu durumlarini yonetmelerine yardimer olmak ve ebeveynlerle is
birligi i¢cinde rehberlik ¢alismalarini yiiriitmek i¢in yeterli bir danisman kadrosunun olmasi biiyiik bir

avantajdir.

Mevcut durumda psikolojik danisman ihtiyaci bulunmamakla birlikte, 6grenci sayisinin artmast
veya 0zel gereksinimli 6grencilerle yapilan ¢aligmalarin yogunlagsmasi durumunda, ilave danigsman
ihtiyact yeniden degerlendirilebilir. Ayrica, goOriisme odalarinin modern egitim araglariyla

desteklenmesi, bireysel ve grup danigmanlik hizmetlerini daha etkili hale getirmek adina 6nem

tasimaktadir.




Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetleri, 6grenci, 6gretmen ve veli tiggeninde kapsamli
bir sekilde yiiriitiilmektedir. 2023 itibariyla, 224 0Ogrenci, 18 O6gretmen ve 76 veli rehberlik
hizmetlerinden dogrudan faydalanmigtir. Bu veriler, 6grencilerin bireysel ve grup danismanlik
hizmetlerinden genis 6l¢iide yararlandigini ve rehberlik faaliyetlerinin aktif bir sekilde yiriitiildiiglinii

gostermektedir.

Okulda diizenlenen egitim ve paylasim toplantilar1 da rehberlik hizmetlerinin etkinligini
desteklemektedir. Ogretmenlere yonelik 14, dgrencilere yonelik 44 ve velilere yonelik 36 rehberlik
faaliyeti diizenlenmistir. Ogrencilere yonelik yapilan etkinliklerin en yiiksek sayida olmasi, okulun
rehberlik hizmetlerinde 6grenci odakli bir yaklagimi benimsedigini ve dgrencilerin gelisimine yonelik

destekleyici ¢aligmalarin 6n planda tutuldugunu gostermektedir.

Ogretmenlere yonelik gerceklestirilen 14 faaliyet, siif ydnetimi, 6grencilerin akademik ve
duygusal gelisimleri, 6zel egitim gereksinimleri gibi konularda 6gretmenlerin bilinglendirilmesine
katki saglamaktadir. Velilere yonelik 36 faaliyet diizenlenmis olmasi, ailelerin ¢ocuklarinin egitimi

ve psikososyal gelisimi konularinda bilinglendirilmesi adina 6nemli bir adimdir.

Genel olarak degerlendirildiginde, rehberlik hizmetlerinin aktif olarak kullanildig1 ve 6grenci,
ogretmen ve veliler arasinda giiclii bir destek mekanizmasi olusturuldugu goriilmektedir. Gelecek

donemlerde, velilere yonelik diizenlenen faaliyetlerin artirilmasi ve 6gretmenler i¢in uygulamali

atolyelerin gelistirilmesi, rehberlik hizmetlerinin daha kapsamli hale gelmesine katki saglayacaktir.




2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 12 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilh Tahta 34 34 34 0
Masaiistii Bilgisayar 1 2 2 4
Diziistii Bilgisayar 2 2 2 2
Fotokopi Makinesi 1 1 2 0
Hoparlor 2 2 2 2
Lazer Yazic1 2 4 4 2
Miirekkep Piiskiirtmeli Yazici 2 2 3 0
Mikrofon 2 2 2 2
Projeksiyon 4 4 4 0
UPS 1 1 1 8
Televizyon 3 3 3 0
Internet (24mgbit) 1 1 1 0

2021-2023 yillart arasindaki arag-gere¢ durumu incelendiginde, okulun teknolojik altyapisinin
bliyiik dlgiide tamamlanmis oldugu ve mevcut arag-gereclerin ihtiyaci karsiladigr goriilmektedir.
Akilli tahta sayis1 2021 yilindan itibaren 34 olarak sabit kalmis, masaiistii bilgisayar sayis1 2021°de 1
iken 2022 yilinda 2’ye ¢ikarilmis ve bu say1r 2023’te korunmustur. Diziistii bilgisayar, hoparlor,
mikrofon, projeksiyon cihazi, televizyon ve internet altyapisi 2021°den itibaren degismemis ve

ihtiyaci karsilayacak diizeyde kalmstir.

2023 yilinda fotokopi makinesi sayisinin 1’den 2’ye, lazer yazici sayisinin ise 2’den 4’e
cikarildig1 goriilmektedir, bu da okulda belge ve dokiiman igleyisinin hizlandirilmasi i¢in yapilan bir
iyilestirme olarak degerlendirilebilir. Miirekkep piiskiirtmeli yazici sayisi da 2023 yilinda artirilarak

3’e ¢ikarilmistir. UPS cihazi ise 2021°den itibaren tek bir cihaz olarak sabit kalmistir, ancak uzun

vadede gii¢ kesintilerine kars1 ek UPS ihtiyaci giindeme gelebilir.




ulagtigi ve 2023 itibariyla yeni bir donanim ihtiyact bulunmadig1 goriilmektedir. Ancak, mevcut
cihazlarin bakim ve gilincellenmesi gerekliligi géz oniinde bulundurularak, 6zellikle akilli tahtalar,
bilgisayarlar ve yazicilar gibi yogun kullanilan ekipmanlarin islevselliginin periyodik olarak gézden
gecirilmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica, teknolojik gelismeler dogrultusunda gelecek yillarda daha
yuksek internet hizina ve daha gelismis teknolojik ekipmanlara ihtiyag duyulabilecegi

ongoriilmektedir.

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen arac-gereg
ihtiyaglari, okulun teknolojik altyapisini gliclendirmek ve egitim kalitesini artirmak amaciyla tespit
edilmistir. Bu ihtiyag listesine bilisim atolyesi i¢in planlanan 20+1 bilgisayar ihtiyaci da eklenmistir.
Bu dogrultuda, egitimde dijitallesmenin 6n planda tutuldugu ve 6grencilerin teknoloji ile etkilesim
icinde 6grenmelerini tesvik eden bir ortam olusturulmasi hedeflenmektedir.

Listede yer alan 4 adet masaiistii bilgisayar ve 2 adet diziistii bilgisayar, 6gretmenlerin ders
hazirliklari, yonetimsel isler ve 6grencilere dijital kaynaklar saglamak i¢in gerekli goriilmiistiir. Buna
ek olarak, bilisim atdlyesi i¢in ihtiya¢ duyulan 20 6grenci bilgisayar: ve 1 dgretmen bilgisayari,
ogrencilerin bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmalarini saglamak amaciyla
planlanmistir. Bu atdlyede, 6grencilerin temel bilgisayar becerilerini gelistirmeleri, kodlama ve
yazilim Ogrenmeleri, dijital igerik tiretmeleri ve proje tabanli 6grenme deneyimleri yasamalari
hedeflenmektedir.

Ayrica, 2 adet hoparlor ve 2 adet mikrofon, okul i¢i etkinlikler, torenler ve sunumlarin daha
etkili bir sekilde gergeklestirilmesine katki saglayacaktir. 2 adet lazer yazici, 6gretim materyallerinin
hizl1 ve kaliteli sekilde basilmasi i¢in ihtiya¢ duyulurken, 8 adet UPS cihazi, elektrik kesintilerinde
cihazlarin korunmasini saglamak amaciyla planlanmistir. Bilisim atdlyesinde kullanilan
bilgisayarlarin giivenligi ve enerji siirekliligi agisindan UPS cihazlar1 6nemli bir role sahiptir.

Bununla birlikte, listede akilli tahta, fotokopi makinesi, miirekkep piiskiirtmeli yazici,
projeksiyon cihazi, televizyon ve internet baglantisi (24 Mbit) gibi araglar icin herhangi bir ihtiyag
belirtilmemistir. Bu durum, mevcut donanim ve altyapinin bu alanlarda yeterli oldugunu
gostermektedir. Ancak, bilisim at6lyesinin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in yiiksek hizli ve stabil
bir internet baglantisinin saglanmas1 gerekmektedir. Internet baglantismin 24 Mbit yerine daha

yiksek hizda olmasi, ¢ok sayida Ogrencinin ayni anda c¢evrimi¢i kaynaklara erisimini

kolaylagtiracaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, okulun tekn_olojik donanim_ acisindan yeterli seviyeye N



Sonug olarak, bu ihtiya¢larin karsilanmast, 6gret;1(;lain_ ders s_iirec;lerini daha verimli bir

sekilde yonetmelerini saglarken, 6grencilerin dijital araclarla daha fazla etkilesim kurmalarina olanak
taniyacaktir. Bilisim atolyesinin kurulmasi, 6grencilerin dijital diinyaya uyum saglamalarina,
problem ¢dzme becerilerini gelistirmelerine ve yaratict diistinmelerine katkida bulunacaktir. Ayni
zamanda, okulun teknolojiye dayali egitim hedefleri dogrultusunda daha giiglii bir altyapiya sahip
olmas1 saglanacak ve 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ulasmada 6nemli bir adim

atilmis olacaktir.

Tablo 13 Fiziki Mekin Durumu

Ogretmen Calisma Odasi v 1 0
Ekipman Odas1 v 1 0
Kiitiiphane v 1 0
Rehberlik Servisi N4 2 0
Resim Atolyesi v 1 0
Miizik Atolyesi v 1 0
Cok Amach Salon v 1 0
Bilisim Atolyesi v

Akil oyunlar1 Atolyesi v

Fen (STEM) Atolyesi Vv

Spor Salonu </ 1 0

Drama Salonu

Salon Sporlar: Atolyesi

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun fiziki mekan durumu, okulun egitim ve sosyal etkinlikler igin
gerekli altyapiya sahip oldugunu gdstermektedir. Ogretmen ¢alisma odasi, ekipman odast, kiitiiphane,
rehberlik servisi, resim odasi, miizik odasi, ¢ok amacli salon ve spor salonu gibi temel mekanlar

mevcut olup, 2023 itibariyla ek bir mekan ihtiyaci bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin planlama ve calisma yapabilecekleri bir 6gretmen calisma odasi ile egitim

materyallerinin diizenli bir sekilde saklanabilecegi bir ekipman odasi mevcuttur. Kiitiiphane,




ogrencilere okuma aligkanligr kazandirmak ve bilgiye erisTnzlerini kolaylastirmak amaciyla
kullanilmaktadir. Rehberlik servisi, 6grencilere psikolojik destek saglamak ig¢in iki ayr1 birimde
hizmet vermektedir. Resim ve miizik odalari, 6grencilerin sanatsal becerilerini gelistirmeleri igin
uygun ortam sunarken, ¢ok amagcli salon, toplantilar, etkinlikler ve sergiler i¢in kullanilmaktadir. Spor
salonunun bulunmasi ise Ogrencilerin beden egitimi derslerinde ve sportif faaliyetlerde aktif

olmalarina olanak tanimaktadir.

Genel olarak, okulun fiziki mekan donanimi tam olup, mevcut alanlarin etkin bir sekilde
kullanilmasi 6nem tagimaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin daha verimli yiiriitiilebilmesi adina,
mevcut alanlarin giincellenmesi, teknolojik altyapiin gelistirilmesi ve mekanlarin islevselliginin
artirilmasi i¢in diizenli bakim ve iyilestirme calismalarinin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Gelecek
yillarda 6grenci sayisindaki artis ve yeni egitim modellerine bagl olarak ek sinif veya laboratuvar

ihtiyacinin dogabilecegi géz oniinde bulundurulmalidir.

Cahit Zarifoglu Ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda olusturulacak atdlyeler
ve smiflar, 6grencilerin yaratici, bilimsel ve uygulamali 6grenme deneyimlerini desteklemeyi
amaclamaktadir. Yasam Becerileri Atolyesi, 6grencilerin giinliik yasamda karsilagacaklar1 gorevleri
o0grenmelerini saglamak i¢in dikis setleri, mutfak ekipmanlari, temizlik malzemeleri ve gilivenlik
donanimlar1 gibi arag-gereclere ihtiyag duymaktadir. Ahsap Metal Atolyesi, el becerilerini
gelistirmek ve tasarim yeteneklerini artirmak amaciyla is tezgahlan, ceki¢, tornavida, matkap,
zimpara, lehim cihazlar1 gibi aletler ile ahsap ve metal isleme malzemelerini barindirmalidir. Fen,
Teknoloji, Matematik ve Miihendislik (STEM) Atélyesi, bilimsel diisiinme ve problem ¢6zme
becerilerini gelistirmek i¢in robotik setler, 3D yazici, mikroskoplar, elektronik devre kitleri,
multimetre, sensorler, 20+1 bilgisayar ve artirilmig gerceklik (AR) uygulamalar1 gibi donanimlar
gerektirmektedir. Ayrica, 4. simiflar i¢cin FCL (Future Classroom Lab) - Gelecegin Hayal Simifi,
ogrencilerin dijital diinyada is birligi, yaraticilik ve problem ¢dzme becerilerini gelistirmeleri i¢in
akilli tahta, sanal gerceklik (VR) ve artirllmis gerceklik (AR) setleri, esnek oturma alanlari,
etkilesimli masatistii cihazlar ve programlama araglariyla donatilmalidir. Tiim bu O6grenme
alanlarinda hizli internet baglantisi, iyi aydinlatma ve havalandirma, kilitlenebilir depolama alanlari,
yangin sondiiriiciiler ve ilk yardim kitleri gibi gilivenlik Onlemlerinin yani sira, 6grencilerin
caligmalarin1 destekleyecek ergonomik mobilyalarin saglanmasi da onemlidir. Bu donanimlar,

okulun egitim kalitesini artirarak Ogrencilerin beceri ve yeteneklerini gelistirmelerine katkida

bulunacaktir.




2.7.4. Mali Kaynaklar
Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda, egitim kalitesini artirmak,

fiziksel altyapiy1 giiclendirmek ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayist olusturmak amaciyla detayli bir

kaynak yonetimi stratejisi olusturulmustur. Bu plan, okulun finansal kaynaklarini etkin bir sekilde

kullanarak 6grencilere daha donanimli bir 6grenme ortami sunmay1 hedeflemektedir.

Tablo 14 Kaynak Tablosu

= R R

Genel Biitce £200.000 $£400.000 $800.000 11.600.000 £3.200.000
Okul Aile Birligi £200.000 $400.000 $£800.000 11.600.000 $3.200.000
Ozel idare $100.000 $200.000 $300.000  £500.000 51.000.000
Kira Gelirleri £200.000 $400.000 $£800.000 H1.600.000 $3.200.000
TOPLAM £500.000  $1.000.000 £1.900.000 £3.700.000 57.400.000

Tablo 15’te yer alan biit¢e artig planlamasi, gelecek bes yillik donemde finansman kaynaklarinin

biliyiime trendini ve egitim yatirimlarinin 6lgegini gostermektedir.

Tablo 15 Gelir-Gider Tablosu

Harcama Kalemleri Gelir Gider

Su Alimlari

Dogalgaz

Temizlik Malzemesi Alimlari
Kirtasiye Alimlari

ISG

Bilisim

Zil Ve Ses Sistemi Alimlar1

123100

Gelir

1130550

516400
12100

FElektrik Tesisat1 Tadilati 5172150

Asansor Periyodik Bakim
Giderleri
Boya Tadilati

Makine Tesisat Bakim
Diger Donatim

Genel

Isitma Sistemi Onarim
Demirbas

Toplam b172150

51100322

b172150 @ 1100322

Gider
139522
£842000
134800
19500

160000
127000
27500

160000

51100322

Gelir Gider

1130000
1168000
132000
156800
17350
512000
518000

621150 | 40000
£25000

135000

125000
172000

1621150 1621150




Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun 2021-2023 yillar1 arasindaki gelir ve gider durumu, temel isletme
maliyetleri, bakim-onarim harcamalar1 ve egitim ortamlarimi iyilestirme yatirimlari dogrultusunda
sekillenmistir. Su, dogalgaz, temizlik ve kirtasiye giderleri yillar icinde artig gdsterirken, 2023 yilinda
ozellikle biligim altyapisi, zil ve ses sistemi, elektrik tesisati, asansdr bakimi ve giivenlik dnlemleri
gibi alanlarda 6nemli harcamalar yapilmistir. Boya, 1sitma sistemi ve donanim bakim giderleri,
okulun fiziksel kosullarini iyilestirmeye yonelik harcamalar olarak dikkat ¢ekmektedir. Gelirler ve
giderler her y1l dengeli bir sekilde hesaplanmis olup, egitim kalitesini artirmak ve siirdiiriilebilir bir

O0grenme ortami saglamak amaciyla kaynaklar etkin sekilde kullanilmistir.

2.5.3 istatistiki Veriler

Tablo 16 Simif Mevcudu ve Ogrenci Sayilart

Ogrenci Sayilar

SINIF Okuloncesi 1. Siniflar 2. Siniflar 3. Siniflar 4. Siniflar
YIL Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

2023-2024 22 13 124 129 111 105 118 129 103 101
2022-2023 20 14 115 104 121 125 106 101 117 123
2021-2022 23 16 121 120 107 119 114 120 118 119

Siif Mevcudu

SINIF Okuloncesi 1. Sinmiflar 2. Siniflar 3. Siniflar 4. Siniflar

En En En En En En En En En En

YIL Az Cok Az Cok Az Cok Az Cok Az Cok
2023-2024 17 18 31 33 23 30 29 32 23 27
2022-2023 14 17 24 29 30 33 24 28 29 31

2021-2022 15 16 26 28 24 29 29 30 30 32

Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun 2021-2024 yillar1 arasindaki 6grenci sayilar1 ve siif mevcutlari
incelendiginde, her y1l 6grenci kayitlarinda belirli bir artis egilimi oldugu gézlemlenmektedir. 2023-
2024 egitim 6gretim yilinda okul 6ncesinde 35 6grenci, 1. simiflarda 253 6grenci, 2. siniflarda 216

ogrenci, 3. smiflarda 247 6grenci ve 4. siniflarda 204 6grenci bulunmaktadir. 1. siiflarda en yogun

kayitlar gerceklesirken, diger smif seviyelerinde o6grenci dagilimi dengeli bir sekilde devam




etmektedir. Sinif mevcutlar1 acisindan 2023-2024 doneminde 1. siniflarda en fazla 33, 2. siniflarda
30, 3. siniflarda 32 ve 4. siniflarda 27 6grenci bulunmakta olup, en diisiik mevcutlar 23 ile 29 arasinda
degismektedir. 2021-2022 ve 2022-2023 yillartyla kiyaslandiginda, smif mevcudu dagiliminda
dalgalanmalar yasansa da ortalama sinif biiyiikliikleri korunmustur. Genel olarak 6grenci sayisinda
istikrarli bir artis gozlemlenirken, smif kapasitelerinin dengeli tutulmasi egitim kalitesini

siirdiirebilmek adina 6nemli bir kriter olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 17 Ogrenci Sayilar

Genel Mevcut Ortalama Sinif ~ Mevcudu En Mevcudu En  Kaynastirma

Mevcudu Fazla Stf Az Sif Ogrencisi
Tlkokul 921 28 33 23 21
Anasinifi 35 17 18 17 0

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun &grenci durumu incelendiginde, toplam 921 ilkokul ve 35 okul
oncesi 6grencisinin egitim gordiigii goriilmektedir. Ilkokulda ortalama smif mevcudu 28 olup, en
fazla 6grenciye sahip sinif 33 kisiyle en yogun sinif, en diigiik 6grenciye sahip sinif ise 23 kisiyle en
az kalabalik sinif olarak belirlenmistir. Okulda 21 kaynastirma 6grencisi bulunmakta, bu 6grencilerin
egitim siirecleri bireysel farkliliklar1 dikkate alarak destekleyici programlarla yiiriitiilmektedir.
Anasmifinda ise toplam 35 6grenci bulunmakta ve ortalama siif mevcudu 17 olarak belirlenmistir.
Siif kapasiteleri dikkate alindiginda, 6grenci sayilari egitim kalitesini koruyacak seviyede tutulmaya

calisilmakta ve kaynastirma 6grencileri i¢in bireysel destek mekanizmalar1 olusturulmaktadir.

Tablo 18 Ogrenci Spor Kurslar

Ogretmen Sayisi Kiz Erkek

Brang

Basketbol 1 30 45
Badminton 1 20 15
Tekvando 1 25 13
Okguluk 1 15 12
Masa Tenisi 1 10 11

Futbol 1 0 10




Basketbol 1 25 41

Badminton 1 16 11
Tekvando 1 21 15
Okguluk 1 16 10
Basketbol 1 20 38
Badminton 1 12 14
Tekvando 1 26 16
Okguluk 1 11 13

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nda 2021-2024 yillar1 arasindaki 6grenci spor kurslar1 incelendiginde,
ogrencilerin farkli branglardaki sporlara olan ilgisinin her yil arttifi gozlemlenmektedir. 2023-2024
egitim 6gretim yilinda basketbol, badminton, tekvando, okguluk, masa tenisi ve futbol olmak iizere
alt1 farkli bransta spor kurslar1 agilmistir. Basketbol en fazla katilim gosterilen brans olup 30 kiz, 45
erkek 6grenci ile toplam 75 6grenci kursa katilmistir. Badminton, tekvando, okguluk ve masa tenisi
gibi bireysel spor dallarinda da oOgrenciler aktif rol almistir. Futbol bransi ise sadece erkek
ogrencilerden olugsmus ve 10 6grenci katilim saglamistir.

Onceki yillarla kiyaslandiginda, basketbol, badminton ve tekvandoya katilan &grenci
sayilarinda artis gozlenirken, okculuk branginda oOnceki yillara kiyasla kiiglik dalgalanmalar
yasanmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda basketbola 58 6grenci katilirken, 2023-2024 yilinda
bu say1r 75’e yiikselmistir. Badminton ve tekvando branslarinda da artan 6grenci ilgisi spor
faaliyetlerinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Genel olarak her yil diizenli olarak bir 6gretmen rehberliginde yiiriitiilen spor kurslari,
ogrencilerin fiziksel gelisimini desteklemekte ve onlarin disiplin, dayaniklilik ve takim ¢alismasi gibi
onemli beceriler kazanmalarina yardimci olmaktadir. Okulun spor kurslar1 gelecek yillarda

genigletilerek daha fazla 6grenciye ulasmay1 hedeflemektedir.

Tablo 19 Akademik Basar

Akademik Basari

Sinavlarda Basan .. .
. Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci ,, )
Saglayan Ogrenci < Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

ay1st
Sayisi g

Ogrenci Sayis1 | Mevcuda Oran1 | Ogrenci Sayis1 | Mevcuda Orani




2023-2024 1 920 99,89% 1 0,11%
2022-2023
2021-2022
Tablo 20 Sosyal Faaliyetler
Sosyal Faaliyetler
Faaliyet Ogretmen Veli Ogrenci Katilim Orani

Kermes 52 2700 900 %94.14
3 Belirli Giin ve Haftalar 52 - 956 %100
)
' | Proje Tanitin ve
P 52 - 912 %95.40
& | Uygulamalar

Y1l Sonu Etkinlikleri 16 590 450 %98.25

Kermes 54 2300 900 %92.68
< Belirli Giin ve Haftalar 54 - 940 %100
[—]
' | Proje Tanitin ve
Q 54 - 905 %99.45
S | Uygulamalar

Y1l Sonu Etkinlikleri 16 600 435 %98.68

Kermes 51 1950 890 %91.85
a Belirli Giin ve Haftalar 51 - 945 %100
[—]
' | Proje Tanitin ve
= 51 - 912 %99.02
S | Uygulamalar

Y1l Sonu Etkinlikleri 16 605 440 %97.78

Cahit Zarifoglu ilkokulu’nda 2021-2024 yillar1 arasinda gergeklestirilen sosyal faaliyetler,

Ogretmen, veli ve Ogrenci etkilesimini artirarak okul kiiltiirinii gli¢lendiren 6nemli etkinlikler

olmustur. Bu faaliyetler, 6grencilerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sanatsal

gelisimlerine de katki saglayarak onlarin 6zgliven kazanmalarina, toplumsal farkindaliklarinin

artmasina ve grup calismasi becerilerinin gelismesine destek olmustur.

Okulun diizenledigi sosyal faaliyetler arasinda kermes, belirli giin ve haftalar, proje tanitimlari

(eTwinning, Okul Disarida, GUP vb.) ve yil sonu etkinlikleri (mezuniyet torenleri, okuma

bayramlar1) yer almaktadir. Bu etkinlikler, her yil 6gretmenler, veliler ve Ogrencilerin yogun

katilimiyla gergeklestirilmis, sosyal ve kiiltiirel paylagimin artirilmasina olanak tanimistir.




2023-2024 Egitim Ogretim Yili

e Kermese 52 6gretmen, 1200 veli ve 900 6grenci katilmis ve %94.14 oraninda bir katilim
saglanmistir. Kermes etkinlikleri, 6grencilerin toplumsal yardimlagma ve dayanigma bilincini
gelistirmesine katki saglarken, ayni zamanda okul biitcesine destek olmak amaciyla
diizenlenmektedir.

e Belirli Giin ve Haftalar kapsaminda 956 6grenci etkinliklere katilmig ve katilim oran1 %100
seviyesine ulagsmistir. Bu etkinlikler, 6grencilerin tarihi, kiiltiirel ve milli degerleri daha
yakindan tanimalaria yardimci olmaktadir.

e Proje Tanitim ve Uygulamalar1 (eTwinning, Okul Disarida, GUP vb.) kapsaminda 912
ogrenci yer almig ve katilim oran1 %95.40 olarak gergeklesmistir. Bu projeler, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal ve Kkiiltiirel alanlarda proje tabanli 6grenme yontemleriyle gelisim
gostermelerini saglamaktadir.

e Y1l Sonu Etkinlikleri (Mezuniyet Torenleri, Okuma Bayramlari) kapsaminda 16 6gretmen,
590 veli ve 450 o6grenci katilim saglamis ve bu etkinliklerin genel katilim orani %98.25
olmustur. Bu etkinlikler, 6grencilerin bir yillik akademik ve sosyal kazanimlarini kutlamalar1
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

2022-2023 Egitim Ogretim Y1l

Onceki y1l ile kiyaslandiginda, kermese katilan veli sayisinda énemli bir artis gdzlemlenmistir. 2022-

2023 doneminde 1100veli katilim saglamisken, 2023-2024’te bu rakam 1800’e ylikselmistir.

« Belirli Giin ve Haftalar etkinliklerine 940 6grenci katilmig ve katilim oran1 %100 olmustur.
e Proje tanitim ve uygulamalarina 905 6grenci katilim saglamis ve %99.45 oraninda basari
elde edilmistir.
« Y1l Sonu Etkinlikleri kapsaminda 600 veli ve 435 6grenci yer almis ve etkinlik katilim orani
%98.68 olarak kaydedilmistir.

2021-2022 Egitim Ogretim Y1l

Ug yil éncesi ile kiyaslandiginda, okulun sosyal faaliyetlerine katilimin her gecen yil arttif

goriilmektedir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda:

eKermese 51 dgretmen, 1950 veli ve 890 6grenci katilmig ve katilim oran1 %91.85 olarak
gergeklesmistir.

e Belirli Giin ve Haftalar etkinliklerine 945 6grenci katilmis ve %100 katilim saglanmastir.

e Proje Tanitim ve Uygulamalar1 kapsaminda 912 6grenci yer almis ve katilim oran1 %99.02 olarak

belirlenmistir.




e Y1l Sonu Etkinlikleri kapsaminda 605 veli ve 440 6grenci etkinliklere katilmis, katilim orani
%97.78 olarak kaydedilmistir.

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’'nda diizenlenen sosyal faaliyetler, ogrencilerin toplumsal
farkindaligini artirmak, sosyal becerilerini gelistirmek ve onlar1 aktif bireyler olarak yetistirmek
amaciyla planlanmaktadir. Okul-veli-68renci is birligini giiclendiren bu etkinlikler, egitim siirecinin
yalnizca akademik basaridan ibaret olmadigini, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin de en
az ders basaris1 kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogrenci katilim oranlarinin her yil diizenli olarak artmasi, bu tiir etkinliklerin 6grenciler ve
veliler tarafindan benimsendigini gostermektedir. Ozellikle proje tabanl etkinliklere olan ilginin her
yil yiiksek seviyede kalmasi, 6grencilerin ulusal ve uluslararasi projelere daha fazla entegre olmaya
basladigin1 géstermektedir.

Gelecek yillarda bu tiir sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilmesi, daha fazla 6grenci ve veli
katiliminin saglanmasit ve toplumsal duyarlili§i artiran yeni projelerin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir. Okul yonetimi, 6grencilerin sosyal gelisimini desteklemek amaciyla egitim-
ogretim siirecini destekleyici nitelikte sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri artirmay1

planlamaktadir.

Tablo 21 Kiiltiirel Faaliyetler Geziler ve Sergiler

Kiiltiirel Faaliyetler
Ogretmen Ogrenci Veli
Geziler 36 976 146
2023-2024
Sergiler 32 685 43
Geziler 34 945 137
2022-2023
Sergiler 32 570 66
Geziler 34 814 165
2021-2022
Sergiler 32 316 48

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nda vyiiriitiilen bu arastirmalar, 6grencilerin sanatsal becerilerini ve
cevreye duyarliliklarini gelistirmeye yonelik egitim siireglerinin etkisini incelemeyi amaglamaktadir.

[lk arastirma, ilkokul ogretmenlerinin Gorsel Sanatlar dersinde iic boyutlu dijital ¢aligmalar

hakkindaki goriislerini belirlemek lizerine odaklanmaktadir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda, 2., 3.




ve 4. smif diizeyinde gerceklestirilen bu ¢alisma, tarama modeli ve nitel aragtirma yontemleri
kullanilarak planlanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nda 6grenim goren
942 ilkokul 6grencisi ve velilerinden olugmaktadir. Karma desenin kullanildig1 arastirmada, 6n test-
son test modeli uygulanmis, iki aylik siirecte li¢ boyutlu tasarim c¢alismalar1 gerceklestirilerek
ogrencilerin gelisimleri gézlemlenmistir. Veri toplama siirecinde, yar1 yapilandirilmis goriisme
formlari, 6gretmenlerin doldurdugu kontrol listeleri ve gozlem formlar1 kullanilarak elde edilen
veriler, frekans ve yiizde analizi ile degerlendirilmistir. A¢ik u¢lu sorularin ¢dziimlenmesi icin igerik
analizi yontemi uygulanmis ve 6gretmenlerin diislinceleri detayli sekilde incelenmistir.

Ikinci arastirma, ilkokul oOgrencilerinin ¢evreye duyarhilik davranislarinin  (CDD),
zenginlestirilmis 6grenme etkinlikleri ile nasil degistigini belirlemeyi amaclamaktadir. Bu ¢alisma,
Hayat Bilgisi ve Fen Bilimleri derslerinin 1., 2., 3. ve 4. smif kazanimlar1 kapsaminda
degerlendirilmistir. Karma desen kullanilarak Ontest-sontest kontrol gruplu yar1 deneysel desenle
tasarlanan aragtirma, uygulamali atlye caligmalar1 yoluyla 6grencilerin ¢evre bilincindeki degisimi
gdzlemlemeye odaklanmistir. Arastirmanin calisma grubu, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nda egitim goren
865 ilkokul 6grencisi ve velilerinden olusmaktadir. Ogrencilerin gevresel farkindalik diizeylerindeki

degisim, kontrol listeleri ve 6gretmen degerlendirmeleri ile basar1 yiizdesi hesaplanarak ol¢tilmiistiir.

Tablo 22 Bilimsel Arastirmalar ve Projeler

Projeler Katilan Ogrenci Sayist
Gorsel Sanatlar Dersinde U¢ Boyutlu Tasarimin 718
2023-2024
Etkisi
Ilkokul Ogrencilerinin Cevreye Duyarlilik 618
2022-2023 Davranislarin Ogrenme Etkinliklerin Olusturdugu
Degisimin Incelenmesi
2021-2022

Bu aragtirmalar, okulda uygulanan egitim programlarinin 6grencilerin sanatsal ve ¢cevresel farkindalik
gelisimine olan etkisini bilimsel verilerle desteklemektedir. Gorsel sanatlar alaninda ii¢ boyutlu dijital
caligmalarin 6grencilerin yaraticiliklarint nasil gelistirdigi, ¢cevreye duyarlilik konusunda yapilan
etkinliklerin ise 6grencilerin dogaya karsi tutumlarini nasil degistirdigi goézlemlenmistir. Bu
calismalar, Cahit Zarifoglu ilkokulu’nda yenilik¢i egitim uygulamalarina yonelik énemli veriler

saglamis ve gelecekteki egitim planlamalarina rehberlik edecek nitelikte olmustur.

Tablo 23 Bilimsel Yayinlar
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Tablo 24 Spor kuliibii faaliyetleri
Spor Kuliibii Faaliyetleri
Antrendér Ogrenci  Devam
Yil Bransg Basarilar
Sayisi Sayis1  Eden

-Badminton Tur. 1.lik

<t Basketbol,Badminton,
S -Mendil Kapmaca Tur. 1.lik
<3V Tekvando,Okculuk, 6 206 197
= . -Yakan Top Tur. 3.lik
< Masa Tenisi,Futbol
Basketbol,Badminton, -Uluslararasi Modern Pentatlon
Tekvando,Okc¢uluk, 5 166 153 Birligi Global Laser Run Sehir
Futbol Turu II Diinya 2.1igi
-Lisansli Sporcular Karate
Sampiyonasi Sehirler Arasi
Basketbol,Badminton, 3.Ligi
4 150 146
Tekvando,Okguluk -Uluslararas1 Modern Pentatlon

Birligi Global Laser Run Sehir
Turu 11 Yarismasi 11 2.1igi

Tablo 25 Personel Devam Durumu

Aylik En Yiiksek Izin Saglik Izin Mazeret izin Yillik izin

Sayisi Say1s1 Sayisi Say1s1
32 ‘ Mart 124 42 20

25 ‘ Kasim 161 39 58
30 ‘ Mart 117 40 43




Tablo 26 Kantin ve Yemekhane

Kira Ucretleri Yemekhaneden Faydalari
Faydalanan

Kantin ~ Yemekhane Ogrenci Mevcuda Ogrencilerin

Sayis1 Oran1  diizenli ve saglkli
Yillik 54.5671 15.282h 220 21.94%  beslenmesini
Kiralama saglamanin yaninda
Yillik 43.650b 12.222% 125 13.30% okul disina
Kiralama cikilmasini
Yillik 17.046% 3.546% 108 11.43% Onleyerek olasi
Kiralama risklerin onilin
gegiliyor.

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nda kantin ve yemekhane hizmetleri, grencilerin diizenli ve saglikli
beslenmelerini saglamak ve ayn1 zamanda giivenli bir okul ortami olusturmak amaciyla
yuriitiilmektedir. Kantin ve yemekhane, okul yonetimi tarafindan belirlenen kira iicretleriyle
isletilmektedir. Yemekhaneden faydalanan 6grenci sayisi ve bu 6grencilerin toplam mevcut i¢indeki
orani, okulun beslenme hizmetlerinden ne kadar yararlanildigini1 gostermektedir.

Yemekhane hizmetleri, 6grencilerin okul disina ¢ikmasini engelleyerek giivenli bir ortamda
ogtinlerini tilketmelerine olanak tanimaktadir. Bu sayede, diizensiz beslenme aliskanliklarinin 6niine
gecilmekte, 6grencilerin saglikli beslenme bilinci kazanmasi desteklenmekte ve okul saatleri iginde
beslenme siiregleri kontrol altinda tutulmaktadir. Ayrica, 6grencilerin 6gle saatlerinde okul digina
c¢ikmamasi sayesinde ulasim ve trafik kaynakli riskler minimize edilmekte, 6grenci giivenligi
saglanmaktadir.

Kantin hizmetleri ise, 6grencilerin ihtiya¢ duydugu temel gida ve igeceklerin belirlenen saglik
standartlarina uygun sekilde temin edilmesini saglamaktadir. Kantinde sunulan {irlinler, §grenci
sagligin1 6n planda tutan bir anlayisla secilmekte ve diizenli denetimlerle hijyen standartlarina
uygunlugu kontrol edilmektedir. Ogrencilerin saglikli beslenme aliskanliklar1 kazanmalarina katkida

bulunmak amaciyla fast-food tarzi yiyeceklerin tiikketimi sinirlandirilmis, daha saglikli alternatifler

sunulmasi tesvik edilmistir.




Genel olarak, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nda kantin ve yemekhane hizmetleri, 6grencilere

saglikli ve glivenli bir beslenme ortami sunmakta, okul i¢i diizenin korunmasina katkida bulunmakta
ve Ogrencilerin beslenme aligkanliklarini olumlu yonde gelistirmeyi amaglamaktadir. Okul yonetimi,
bu hizmetlerin kalite standartlarini artirmak i¢in diizenli denetimler yapmakta ve 6grenci ihtiyaglarina
yonelik 1yilestirmeler gerceklestirmektedir.

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nda kantin ve yemekhane hizmetleri, 6grencilerin diizenli ve saglikli
beslenmelerini saglamak ve ayni zamanda gilivenli bir okul ortami olusturmak amaciyla
yiritiilmektedir. Kantin ve yemekhane, okul yonetimi tarafindan belirlenen yillik kira iicretleriyle
isletilmektedir.

2023-2024 egitim Ogretim yilinda, kantin i¢in yillik kira {icreti 54.567b, yemekhane i¢in ise
15.282% olarak belirlenmistir. Yemekhaneden faydalanan 6grenci sayisi 270 olup, toplam 6grenci
mevcudunun %31,94’{inii olusturmaktadir. Onceki yillarla kiyaslandiginda, 2022-2023 egitim
ogretim yilinda kantin kira iicreti 43.650%, yemekhane kira ticreti ise 12.222% olarak belirlenmis ve
yemekhaneden faydalanan 6grenci sayist 125’e (%13,30) ulagsmustir. 2021-2022 egitim Ogretim
yilinda ise kantin kira {icreti 17.046b, yemekhane kira iicreti 3.546% olup, yemekhane hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi 108 ve toplam 6grenci oranm1 %11,43 olarak kaydedilmistir.

Bu veriler, yillar i¢cinde kantin ve yemekhane hizmetlerine yonelik talebin arttigin1 ve okul
yOnetiminin saglikli beslenme imkanlarini genisletme yoniinde caligmalar yaptigini gostermektedir.
Yemekhane hizmetlerinin artmasi, &grencilerin okul dismna ¢ikmasii engelleyerek giivenli bir
ortamda Ogiinlerini tiilketmelerine olanak saglamaktadir. Bu sayede, diizensiz beslenme
aligkanliklarinin 6niine gegilmekte, 6grencilerin saglikli beslenme bilinci kazanmasi desteklenmekte
ve okul saatleri i¢inde beslenme siirecleri kontrol altinda tutulmaktadir.

Kantin hizmetleri ise, 68rencilerin ihtiya¢ duydugu temel gida ve igeceklerin belirlenen saglik
standartlarina uygun sekilde temin edilmesini saglamaktadir. Kantinde sunulan {irtinler, §grenci
sagligin1 6n planda tutan bir anlayisla secilmekte ve diizenli denetimlerle hijyen standartlarina
uygunlugu kontrol edilmektedir. Ogrencilerin saglikli beslenme aliskanliklar1 kazanmalarina katkida
bulunmak amaciyla fast-food tarzi yiyeceklerin tiikketimi sinirlandirilmis, daha saglikli alternatifler
sunulmasi tesvik edilmistir.

Genel olarak, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nda kantin ve yemekhane hizmetleri, 6grencilere
saglikli ve glivenli bir beslenme ortami sunmakta, okul i¢i diizenin korunmasina katkida bulunmakta
ve dgrencilerin beslenme aligkanliklarini olumlu yonde gelistirmeyi amaglamaktadir. Yemekhane

hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisinin her yil artmasi, okul i¢cinde saglikli beslenme kiiltiirtiniin

yayginlagsmakta oldugunu gostermektedir. Okul yonetimi, bu hizmetlerin kalite standartlarini




artirmak i¢in diizenli denetimler yapmakta ve Ogrenci ihtiyaglarina yonelik iyilestirmeler
gerceklestirmektedir.
Tablo 27 Sivil savunma calismalari
Sivil savunma calismalari
Yangn ikaz Elektrik Baca Kalorifer Sivil
Alarm Zili Tertibatinin Temizligi Kazanin Savunma
Kontrolii Temizligi Tatbikat1
2023-2024 Aktif Degil Yapildi Yapildi Yapildi Yapildi
2022-2023 Aktif Degil Yapildi Yapildi Yapildi Yapildi
2021-2022 Aktif Degil Yapildi Yapildi Yapildi Yapildi

Cahit Zarifoglu ilkokulu’nda 2021-2024 yillar1 arasindaki giivenlik ve bakim faaliyetleri
diizenli olarak gerceklestirilmis, okulun fiziki altyapisinin giivenli ve siirdiiriilebilir olmasi
saglanmigtir. Elektrik tertibati kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazani temizligi ve sivil savunma
tatbikatlar1 her yil diizenli olarak yapilmis, boylece okul binasinin teknik agidan giivenli bir sekilde
isleyisine devam etmesi saglanmistir. Elektrik tertibati kontrolii, enerji glivenligi agisindan kritik bir
onem tasirken, baca ve kalorifer kazani temizligi 6zellikle kis aylarinda verimli ve giivenli 1sitma
saglamak icin gerceklestirilmistir. Ayrica, sivil savunma tatbikatlar1 diizenlenerek 6grencilerin ve

personelin acil durumlara karsi bilinglendirilmesi amaglanmaistir.

2021-2023 yillar1 arasinda yangin ikaz alarm sistemi aktif degilken, 2024 yilinda aktif hale
getirilmis ve diizenli testleri yapilmaya baslanmistir. Bu gelisme, acil durum yonetimi agisindan
onemli bir iyilestirme olup, okulun yangin giivenligi konusunda daha giiclii bir altyapiya sahip
olmasini saglamaktadir. Yangin alarm sisteminin diizenli olarak test edilmesi ve bakiminin yapilmasi,

olas1 acil durumlara kars1 6grenci ve personelin giivenligini artiracaktir.

Genel olarak, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nda giivenlik ve bakim siiregleri titizlikle yiiriitiilmekte,
2024 yilinda yangin ikaz alarm sisteminin aktif hale getirilmesiyle okul giivenligi konusunda énemli

bir adim atilmis bulunmaktadir. Okul yonetimi, bu tiir giivenlik tedbirlerinin stirdiiriilebilirligini

saglamak ve acil durum tatbikatlarini kapsamli hale getirmek adina ¢aligmalarina devam etmektedir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cahit Zarifoglu Ilkokulu'nun dis ¢evresini etkileyen politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel faktorler, okulun egitim siireglerini ve stratejik planlamalarin1 dogrudan
sekillendirmektedir. Bu analiz, okulun egitim politikalarin1 gelistirmek, siirdiiriilebilir egitim ortami
olusturmak ve gelecekteki firsatlar1 degerlendirerek olasi tehditlere karst onlem almak amaciyla

hazirlanmustir.

Sosyo-Kilturel

Sekil 6 PESTLE Semasi

2.5.3.1 1. Politik-Yasal Etkenler

Cahit Zarifoglu Ilkokulu, Milli Egitim Bakanligi’nin belirledigi egitim politikalar1 ve yasal

diizenlemeler cercevesinde faaliyet gdstermektedir.




2024-2028 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planit dogrultusunda okul oncesi ve ilkokul
seviyesinde egitim kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ankara Il ve Etimesgut Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1, okulun egitim-6gretim
faaliyetlerini sekillendiren temel unsurlardir.

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nda olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar (Disiplin, Sosyal
Etkinlikler, Ziimre Ogretmenler Kurulu vb.), egitim siireclerinin verimli ydnetilmesini
saglamaktadir.

Okul ¢evresindeki politik istikrar, 6grenci ve veli katilimi agisindan giivenli bir egitim ortami

olusturulmasini desteklemektedir.

2.5.3.2 2. Ekonomik Etkenler

Okulun gelir kaynaklar1 ve ekonomik siirdiiriilebilirligi, egitim-6gretim faaliyetlerinin devamliliginda

onemli bir rol oynamaktadir.

Okulun gelirleri, genel biitce, Okul Aile Birligi, yerel yonetim destegi, kira gelirleri ve projeler
aracilifiyla saglanmaktadir.

Ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik durumu, okulda sunulan ek egitim hizmetleri ve sosyal
etkinliklerin planlanmasini dogrudan etkilemektedir.

Okulun giderlerini artiran unsurlar (elektrik, dogalgaz, bakim-onarim, kirtasiye vb.) her yil
biitce planlamasinda dikkate alinmaktadir.

Ek kaynak yaratilmasi icin TUBITAK, eTwinning ve Erasmus+ gibi ulusal ve uluslararasi
projelerden finansman saglanmasi planlanmaktadir.

Biit¢e yonetiminde tasarruf saglama imkanlar1 degerlendirilerek, okul kaynaklarinin verimli

kullanim1 hedeflenmektedir.

2.5.3.3 3. Sosyo-Kiiltiirel Etkenler

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun grenci ve veli profili, okul ¢evresinin demografik yapisi ve sosyal

dinamikleri, egitim siirecini dogrudan etkilemektedir.

Okulun bulundugu Etimesgut bolgesindeki gog¢ hareketleri, 6grenci sayisinda dalgalanmalara
neden olabilmektedir.

Veli profili agirlikli olarak c¢alisan ebeveynlerden olusmakta olup, 6grencilerin okul sonrast
sosyal etkinliklere yonlendirilmesi 6nemli bir ihtiya¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Teknoloji kullanim oraninin artistyla birlikte, veliler ve 06grenciler dijital egitim

materyallerine daha fazla yonelmektedir.




Okulda diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere veli katilimmin artirilmasi
hedeflenmektedir.
Ogrencilerin kariyer beklentileri dogrultusunda erken yasta meslek bilinci olusturulmasi ve

ilkokul seviyesinde rehberlik ¢alismalar1 yapilmasi planlanmaktadir.

2.5.3.4 4. Teknolojik Etkenler

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun teknolojik altyapisi, egitim siireglerinde dijital araglarin kullanimini

destekleyen bir yapiya sahiptir.

Okulda akilli tahta sistemleri, bilgisayar laboratuvari ve dijital egitim platformlar1 (EBA,
OBA) aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerin teknoloji okuryazarligim artirmak igin hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.
Ogrencilerin STEM, kodlama ve robotik egitimlerine yonlendirilmesi i¢in teknoloji temelli
projeler gelistirilmektedir.

Dijital egitim materyallerinin kullanimi artirilarak, 6grencilere uzaktan egitim ve ¢evrim igi
destek programlar1 sunulmaktadir.

Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar tespit edilerek, kaynak yaratma siirecleri

dogrultusunda bu eksikliklerin giderilmesi hedeflenmektedir.

Cahit Zarifoglu Ilkokulu, Ankara’nin hizla gelisen ilgelerinden biri olan Etimesgut’un

Eryaman semtinde yer almakta olup, ¢cevresel faktorler egitim siireclerini dogrudan etkilemektedir.

Eryaman, planli yapilagsmasi, genis yesil alanlar1 ve artan niifusuyla dikkat ¢ceken bir yerlesim alanidir.

Bolgenin ¢evresel durumu, 6grencilerin saglikli bir egitim ortaminda bulunmasi ve siirdiiriilebilir

cevre bilinci kazanmasi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

2.5.3.5 Ankara Etimesgut Eryaman Bolgesi Cevresel Etkenler Analizi

2.5.3.5.1 1. Hava ve Su Kirliligi

e Eryaman bolgesi, Ankara’nin diger bolgelerine kiyasla daha temiz bir hava kalitesine sahiptir.

Ancak, Ankara genelinde goriilen hava kirliligi, 6zellikle kis aylarinda dogalgaz ve komiir

kullanimina bagli olarak artig gostermektedir.

« Sanayi bolgelerine (Sincan Organize Sanayi ve OSTIM gibi) yakin olmasi nedeniyle bazi

donemlerde hava kalitesinde diisiis yasanabilmektedir.




Su kaynaklar1 agisindan, Ankara genelinde oldugu gibi sehir sebekesinden saglanan igme suyu
kullanilmaktadir. Ancak, su tasarrufu bilincinin artirilmasi ve su kirliligine kars1 6grencilerin

bilinglendirilmesi gerekmektedir.

2.5.3.5.2 2. Toprak Yapist ve Yesil Alanlar

Eryaman, planli sehirlesmeye sahip bir bolge olmasina ragmen, hizla artan konut projeleri ve
altyap1 ¢alismalar1 nedeniyle yesil alanlarin azalmasi riski tasimaktadir.

Genis parklar ve rekreasyon alanlari (Goksu Parki, Eryaman Sehit Hasan Giilhan Parki gibi)
ogrencilere agik alanlarda fiziksel aktivite imkani1 sunmaktadir.

Okul bahgesinin yesil alan kapasitesi artirilmali ve doga ile i¢ ige egitim etkinlikleri

planlanmalidir.

. Dogal Kaynaklarin Korunmasi i¢in Yapilan Calismalar

Etimesgut Belediyesi ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan geri donilistim ve sifir atik
projeleri desteklenmektedir.

Okul cevresinde sifir atik bilincinin artirilmasi ve geri doniisiim kutularinin yayginlagtirilmasi
gerekmektedir.

Giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yonelik farkindalik ¢aligmalari

diizenlenmelidir.

2.5.3.5.3 4. Cevrede Yogunluk Gésteren Hastaliklar ve Saglik Etkileri

Kis aylarinda artan hava kirliligi nedeniyle solunum yolu hastaliklarinda artig goriilmektedir.
Ankara’nin genelinde oldugu gibi, mevsim gegislerinde iist solunum yolu enfeksiyonlar1 yaygin
sekilde gézlemlenmektedir.

Pandemi sonras1 6grencilerde hijyen bilincinin artirilmasi i¢in okullarda diizenli saglik taramalar1

ve hijyen egitimleri devam etmelidir.

2.5.3.5.4 5. Dogal Afetler ve Riskler

Eryaman, Ankara’nin deprem riski diisiik bolgelerinden biri olarak degerlendirilse de, olas1 bir
afete kars1 okulun acil durum planlarinin giincellenmesi gerekmektedir.

Sel riski agisindan, bdlgede yagis miktarmma bagli olarak zaman zaman altyapr sorunlari
yasanabilmektedir.

Ogrencilerin dogal afetlere karsi bilinglendirilmesi amaciyla okulda afet farkindalik egitimleri

diizenlenmelidir.




Tablo 28 PESTLE Analiz Tablosu

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, : gli{ al?le:sners;, 1 eelirind arttiricy
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin ulcdrumun ge a ¢
incelenmesi, unsurlar, . .
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
o Olusturulmasi gereken kurul ve unsurlar, o
komisyonlar, ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum, ~ * 1ssizlik durumu,
Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biit¢e
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, .
¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, * Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis durumu
aileden ¢ekirdek aileyegecis, erken e-_PeVlet uygularnetlarl,.
yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
o Niifus artigi, egitim imkanlari,
v Gog, ¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilima, teknolojik araglar .
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh ¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
para kazanma llgullamnll_ kapag}elem_,l 1 sahi
) . ¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
hirsi, liikks yasama diiskiinliik = =
2 z oldugu teknolojik araclar,
o Boslenme shskanindors. Il bl el
5 [ O
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. cknolojinin egitimde kuflantmi
CEVRESEL ETKENLER
Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler

2.5.4 GZFT (SWOT) Analizi:

2.5.4.1 ic Faktorler

2.54.1.1 Giiclii Yonler

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,




Cesitli Egitim Alanlarindan Gelen Ogretmenler: Ogretmenlerin farkli egitim alanlarindan

gelmesi, cesitli perspektiflerin ve yaklasimlarin 6grencilere sunulmasini saglayabilir.

Islerini Severek Yapan Ogretmenler: Ogretmenlerin islerini severek yapmalari, dgrenciler
tizerinde olumlu bir etki yaratabilir ve motivasyonlarini artirabilir.

Donanimli Okul: Okulun yeterli donanima sahip olmasi, 6gretim kalitesini artirabilir ve
ogrencilerin daha iyi bir egitim almasini saglayabilir.

Diistik Sinif Mevcudu: Diisiik sinif mevcudu, 6gretmenlerin bireysel olarak dgrencilere daha
fazla zaman ayirmasini ve ilgi géstermesini saglayabilir.

Tecriibeli Ogretmenler: Tecriibeli dgretmenlerin olmasi, egitim-6gretim siirecini daha etkili

hale getirebilir.

OLUMLU ~ OLUMSUZ

KURUM iCl

KURM DISI

Sekil 7 GZFT (SWOT)
Giizel Fiziki Ortam: Okuldaki giizel fiziki ortam, 6grencilerin motivasyonunu artirabilir ve
daha iyi bir 6grenme ortami saglayabilir.

Renkli ve Etkileyici Gorseller: Koridorlardaki renkli ve etkileyici gorseller, 6grencilerin okul
ortamina olumlu bir sekilde yaklasmasini saglayabilir.

Iyi Ogretmen lliskileri: Ogretmenler arasi iliskilerin iyi olmasi, isbirligi ve paylasimi artirabilir.

Yeterli Giivenlik Onlemleri: Okuldaki yeterli giivenlik onlemleri, 6grenci ve personelin
giivenligini saglayabilir.

Iyi Egitim Faaliyetleri: Egitim-6gretim faaliyetlerinin iyi olmasi, grencilerin daha verimli bir

sekilde 6grenmelerini saglayabilir.




Inisiyatif Alabilen Idare: Idarenin inisiyatif alabilen, sorunlar1 ¢dzmeye istekli ve 6zverili
olmasi, okulun daha iyi yonetilmesine yardime1 olabilir.

Yeniliklere Acik Yonetim: Okul yonetiminin yeniliklere agik olmasi, egitim kadrosunun
gelisimini destekleyebilir.

Teknik ve Teknolojik Olanaklar: Sahip olunan teknik ve teknolojik olanaklar, 6grencilerin
egitimine katki saglayabilir.

Brans Egitimi Alan Smif Ogretmenleri: Brans egitimi alan simf 6gretmenlerinin olmast,
ogrencilerin alanlarina daha uygun egitim almasini saglayabilir.

Giiclii Personel Iletisimi: Personel arasinda kurulan giiclii iletisim, isbirligini artirabilir.

Dinamik ve Tecriibeli Ogretmenler: Dinamik ve tecriibeli dgretmenlerin toplanmasi, egitim
kalitesini artirabilir.

Temiz ve Bakimli Okul: Okulun temiz ve bakimli olmasi, 6grencilerin saglig1 ve motivasyonu
i¢in 6nemlidir.

Giiclii Iletisim: Veli-dgretmen-idare iletisiminin giiglii olmas1, 6grencilerin egitimine olumlu
katkida bulunabilir.

Takim Caligsmasi: Egitim kadrosunun ziimre bazinda takim ¢alismasini tercih etmesi, isbirligini
artirabilir.

Etkili Rehberlik Servisi: Okul rehberlik servisinin planli ve etkili ¢galismasi, 6grencilerin kisisel
ve akademik gelisimine katki saglayabilir.

flgi Cekici Materyaller: Okulun ilgi ¢ekici materyallerle donatilmis olmasi, 6grencilerin daha
etkili bir sekilde 6grenmelerini saglayabilir.

Yeterli Fiziki Alanlar: Okulun yeterli fiziki alanlara sahip olmasi, 6grencilerin rahat ve verimli
bir sekilde ¢alismalarini saglayabilir.

Etkili internet ve Sosyal Medya Kullanimi: Okul internet sitesinin ve sosyal medya hesaplarinin
etkili kullanilmasi, okulun tanitimini ve iletisimini artirabilir.

Okul-Aile Birligi Calismalari: Okul-aile birligi ¢alismalarinin etkili olmasi, okul ve veli
isbirligini giiclendirebilir.

Ogrenci Merkezli Egitim Yaklasimi: Okulda 6grenci merkezli bir egitim yaklasimimin
benimsenmesi, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilir.

Yaratict ve Inovatif Ogretim Yontemleri: Ogretmenlerin yaratict ve inovatif &gretim
yontemlerini kullanmasi, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirebilir.

Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler: Okulun sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem vermesi,

ogrencilerin sanatsal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayabilir.




Ogrenci Basarisim Olgme ve Degerlendirme: Okulun &grenci basarisini siirekli dlgme ve

degerlendirme siireclerine 6nem vermesi, 6grencilerin gelisimini takip etmeye yardimci olabilir.

Stirdiiriilebilirlik ve Cevre Bilinci: Okulun siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilincini tesvik etmesi,
ogrencilerin ¢evre duyarliligini artirabilir.

Saglik ve Beslenme Programlari: Okulun saglik ve beslenme programlari diizenlemesi,
ogrencilerin saglikli yagsam aligkanliklarini destekleyebilir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Okulun sosyal sorumluluk projelerine katilmasi, 6grencilerin
toplumsal duyarliligini artirabilir.

Ogrenci Kuliipleri ve Aktiviteleri: Okulun cesitli dgrenci kuliipleri ve aktiviteleri sunmast,
ogrencilerin ilgi alanlaria gore kendilerini gelistirmelerini saglayabilir.

Yabanci Dil Egitimi: Okulun yabanci dil egitimine 6nem vermesi, 6grencilerin dil becerilerini
gelistirmelerine yardimci olabilir.

Miizik ve Drama Egitimi: Okulun miizik ve drama egitimine 6nem vermesi, 0grencilerin
sanatsal yeteneklerini ortaya ¢ikarmalarina olanak saglayabilir.

Duygusal ve Sosyal Gelisimi Destekleyen Programlar: Okulun duygusal ve sosyal gelisimi
destekleyen programlar diizenlemesi, 6grencilerin duygusal zekalarini gelistirebilir.

Isbirligi ve Paylasim Kiiltiirii: Okulun isbirligi ve paylasim Kkiiltiiriinii tesvik etmesi,
ogrencilerin birbirleriyle daha iyi iletisim kurmalarini saglayabilir.

Ebeveyn Katilimi ve Iletisimi: Okulun ebeveyn katilimini ve iletisimini giiclendirmesi,
ogrencilerin aileleriyle daha saglikli bir iletisim kurmalarina yardimei olabilir.

Okulun Toplumla Entegrasyonu: Okulun toplumla entegrasyonunu saglamasi, 6grencilerin
cevrelerindeki sosyal ve kiiltiirel yapiy1 daha iyi anlamalarini saglayabilir.

Ogrenciler Arasi1 lyi Iliskiler: Okulun 6grenciler arasinda iyi iliskilerin gelismesini tesvik
etmesi, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirebilir.

Siirekli Ogrenmeyi Tesvik Eden Ortam: Okulun siirekli dgrenmeyi tesvik eden bir ortam

saglamasi, 0grencilerin 6grenmeye olan tutkularini artirabilir.

2.5.4.1.2 Zayf Yonler

Veli Egitimlerine Katilimin Diisiik Olmasi: Veli egitimlerine katilimin istenilen diizeyde
olmamasi, velilerle igbirligini ve 6grencilerin desteklenmesini zorlastirabilir.
Degisen Egitim Yaklagimlarinin Takip Edilememesi: Degisen egitim yaklagimlarinin, mesleki

siireclerin ve siireli yayinlarin takip edilememesi, 6gretmenlerin ve okulun egitim kalitesini artirmak

i¢cin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmasini engelleyebilir.




Okul Bahgesinin Kiigiik Olmasi: Okul bahgesinin kii¢iik olmasi, 6grencilerin disarida oyun
oynamalarin ve fiziksel aktivitelerini kisitlayabilir.

Elektrik Sisteminin Yetersiz Olmasi1: Elektrik sisteminin yetersiz olmasi, teknolojik
olanaklardan yeterince faydalanilamamasina ve egitim kalitesinin diismesine neden olabilir.

Yogun Is Yiikii: Yogun bir is yiikii, 6gretmenlerin ve idarenin etkili bir sekilde planlama
yapmasini ve 0grencilere yeterince zaman ayirmalarini zorlastirabilir.

Fiziksel Altyapinin Yetersizligi: Okul binasinin eski olmasi, siiflarin yetersiz donanima sahip
olmas1 veya bakim gerektirmesi, 0grencilerin ve ogretmenlerin konforunu ve egitim kalitesini
olumsuz etkileyebilir.

Kiitiiphane ve Laboratuvar Eksikligi: Okulda yeterli sayida kitap veya laboratuvar olmamasi,
Ogrencilerin arastirma yapma ve pratik becerilerini gelistirme imkanlarini kisitlayabilir.

Teknolojik Altyapinin Yetersizligi: Bilgisayar, internet ve diger teknolojik araclarin yetersiz
veya eksik olmasi, 6grencilerin dijital becerilerini gelistirmesini ve modern egitim yontemlerinden
faydalanmasini engelleyebilir.

Sinif Mevcutlarinin Yiiksek Olmasi: Siniflardaki 6grenci sayisinin fazla olmasi, 6gretmenlerin
bireysel olarak ogrencilere yeterince zaman ayiramamasina ve Ogrencilerin dikkatini toplamakta
zorlanmasina neden olabilir.

Egitim Materyali Eksikligi: Miifredat dis1 materyallerin veya araglarin yetersiz olmasi,
ogrencilerin konular1 daha iyi anlamasini ve gorsel-igitsel materyallerden faydalanmasini
engelleyebilir.

Ogretmen Egitim ve Gelisim Imkanlariin Kisitli Olmasi: Ogretmenlerin mesleki gelisim igin
yeterli egitim ve kaynaklara erisiminin olmamasi, 6grencilere daha iyi bir egitim sunmalarini
engelleyebilir.

Kaynak Yetersizligi: Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi, 6grencilerin egitim kalitesi
ve cesitliligi agisindan eksiklikler yasamasina neden olabilir.

Yonetim Problemleri: Okul yonetiminin etkili olmamasi, planlama, koordinasyon ve iletisimde
sorunlar yasanmasina neden olabilir.

Saghk ve Giivenlik Ihlalleri: Okulda saghk ve giivenlik standartlarmin diisiik olmasi,
ogrencilerin ve personelin sagligini ve glivenligini riske atabilir.

Toplumsal ve Cevresel Sorunlar: Okulun bulundugu ¢evredeki sosyal sorunlar veya cevresel

faktorler, Ogrencilerin ve ogretmenlerin dikkatini dagitabilir ve Ogrenme ortamini olumsuz

etkileyebilir.




2.5.4.2 DIS FAKTORLER

2.5.4.2.1 Fwrsatlar

Oyun Alanlarmin Yeterliligi: Ogrenciler igin yeterli oyun alaniin olmasi, fiziksel aktivitelerini
destekleyebilir.

Olumsuz Orneklerin Bulunmamasi: Okul cevresinde olumsuz orneklerin bulunmamast,
ogrencilerin olumlu davraniglar izerinde olumlu etkiler yapabilir.

Temiz ve Ferah Hava: Havanin temiz ve ferah olmasi, 68rencilerin dikkatini ve motivasyonunu
artirabilir.

Piknik Alanlarina Yakinlik: Piknik alanlarina yakin olmak, 6grencilere sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler i¢in firsatlar sunabilir.

Cocuklara Yonelik Kurslar: Cevrede cocuklara yonelik kurslarin olmasi, 6grencilerin
yeteneklerini gelistirmelerine olanak tanir.

Okulun Imaja Sahip Olmas1: Okulun gevrede iyi bir imaja sahip olmasi, velilerin ve dgrencilerin
okula olan giivenini artirabilir.

Ogrencilerin Istekli Olmasi: Ogrencilerin dgrenmeye istekli olmasi, egitim kalitesini artirabilir.

Olumlu Veliler: Velilerin yeni yaklagimlara olumlu bakmasi, okul ve 6grenci basarisi i¢in
destekleyici olabilir.

Dikkat Dagitict Unsurlarin Azligi: Cevrede dikkat dagitict unsurlarin az olmasi, 6grencilerin
derslere odaklanmasini kolaylastirabilir.

Diisiik Ogrenci Sayis1 ve Simif Mevcutlari: Yeni yerlesim yerindeki diisiik 6grenci sayisi, smif
mevcutlarinin ideal seviyede olmasina katkida bulunabilir.

Anketlerle Goriis Alinmasi: Sik sik yapilan anketlerle veli ve 6grencilerin goriislerinin
alimmasi, okulun ihtiyaglarina yonelik dogru adimlar atilmasini saglayabilir.

TOKI Konutlarinda Oyun Alanlari: Bélgedeki TOKI konutlarinda ¢ocuklara yonelik oyun

alanlarinin olmasi, 6grencilerin sosyal aktivitelerini destekleyebilir.




Belediye Yardimlari: Belediyenin kis sartlarinda bolgeye acil yardimda bulunmasi, okul ve
ogrenciler icin giivenlik ve destek saglayabilir.

Ideal Ogrenci Sayisi: Ogrenci sayisinin ideal olmasi, egitim kalitesini ve bireysel ilgiyi
artirabilir.

Kiictik Yerlesim Yeri: Kiigiik bir yerlesim yerinde olmak, 6grencilerin giivenligi ve ¢evre ile
etkilesimini artirabilir.

Tercih Edilen Okul Olmasi: Okulun tercih edilen bir okul olmasi, veli ve &grencilerin
memnuniyetini yansitabilir.

Cesitli Spor ve Aktivite Olanaklari: Okulda cesitli spor ve aktivite olanaklarimin bulunmasi,
ogrencilerin fiziksel saglhigin1 destekleyebilir.

Doga ve Yesil Alanlarin Bulunmasi: Okulun doga ve yesil alanlara yakin olmasi, 6grencilerin
dogayla i¢ ice olmalarini saglayabilir.

Miize, Tiyatro ve Kiiltlirel Alanlara Erisim: Okulun miize, tiyatro gibi kiiltiirel alanlara yakin
olmasi, 6grencilerin kiiltlirel etkilesimini artirabilir.

Teknoloji ve Bilgisayar Laboratuvarlari: Okulda teknoloji ve bilgisayar laboratuvarlarinin
bulunmasi, 6grencilerin dijital becerilerini gelistirebilir.

Ogrenci Projeleri ve Yarigsmalar: Okulun &grencilere proje ve yarisma firsatlar1 sunmast,
ogrencilerin yaraticiliklarini ve liderlik yeteneklerini gelistirebilir.

Egitimde inovasyon ve Yeniliklerin Desteklenmesi: Okulun egitimde inovasyon ve yeniliklere
acik olmasi, 6grencilerin daha ileri diisiinmelerini saglayabilir.

Ogrenci Destek ve Rehberlik Hizmetleri: Okulun dgrencilere destek ve rehberlik hizmetleri
sunmasi, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine katki saglayabilir.

Ogrenci Liderlik ve Kuliip Faaliyetleri: Okulun dgrenci liderlik ve kuliip faaliyetlerine dnem
vermesi, 6grencilerin liderlik becerilerini gelistirebilir.

Arastirma ve Bilim Projeleri: Okulun arastirma ve bilim projelerine dnem vermesi, 6grencilerin
bilimsel diisiinme becerilerini gelistirebilir.

Saglik Hizmetleri ve Beslenme Programlari: Okulun saglik hizmetleri ve beslenme programlari
diizenlemesi, 6grencilerin saglikli yasam aligkanliklarini destekleyebilir.

Egitimde Esitlik ve Adalet: Okulun egitimde esitlik ve adaleti 6n planda tutmasi, her 6grencinin
potansiyelini maksimize etmeye yardimci olabilir.

Okul Kiiltiiri ve Degerler Egitimi: Okulun kiiltiir ve degerler egitimine dnem vermesi,

ogrencilerin karakter gelisimine katki saglayabilir.




Goniilliiliikk ve Toplumsal Hizmet Projeleri: Okulun goniilliiliik ve toplumsal hizmet projelerine

katilmasi, 68rencilerin topluma duyarl bireyler olmalarini tesvik edebilir.

2.5.4.2.2 Tehditler

Konum ve Ulasim Sorunlari: Okulun ¢ukurda olmasi, dar ve dik yollara sahip olmasi, sehir
merkezinden uzakta olmasi gibi faktorler ulasimi zorlastirabilir.

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Alanlarinin Yetersizligi: Okulun cevresindeki sosyal etkinlik
alanlarinin az olmasi, 6grencilerin sosyal gelisimini olumsuz etkileyebilir.

Aile Yapist ve Destek: Ailelerdeki pargalanmis yapi, 0grencilerin psikososyal gelisimini
etkileyebilir ve destek almakta zorlanabilirler.

Cevresel Faktorler: Okulun giines 1s181indan yeterince faydalanamamasi, dere yatagina yakin
olmasi gibi ¢evresel faktorler 6grenci sagligini ve konforunu etkileyebilir.

Yetersiz Altyapt ve Kaynaklar: Bolgedeki altyapr eksiklikleri, okulun ihtiya¢ duydugu
kaynaklara erigimini kisitlayabilir.

Saghik Problemleri: Ogrencilerin saghk sorunlari, devamsizlik oranlarini artirabilir ve
egitimlerini olumsuz etkileyebilir.

Sosyal Faaliyetlerde Zorluk: Okulun merkeze uzak olmasi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
katilim1 zorlastirabilir.

Ogrenci Sirkiilasyonu: Bolgedeki gdc¢ hareketleri nedeniyle 6grenci sirkiilasyonu artabilir,
egitimde istikrar sorunu yasanabilir.

Ekonomik Belirsizlikler: Bolgedeki ekonomik belirsizlikler, ailelerin maddi durumunu
olumsuz etkileyerek ¢ocuklarin egitimine yonelik harcamalarda kisitlamalara neden olabilir.

Giivenlik Sorunlari: Bélgedeki giivenlik sorunlari, grencilerin ve velilerin okula olan giivenini
azaltabilir ve egitim ortamini olumsuz etkileyebilir.

Teknolojik Altyapr Eksikligi: Okulun teknolojik altyapisinin yetersiz olmasi, 6grencilerin
dijital becerilerini gelistirmesini ve ¢agdas egitim uygulamalarindan faydalanmasini engelleyebilir.

Ogrenci Devamsizligi: Bolgedeki sosyal ve ekonomik sorunlar, grencilerin okula devamini
olumsuz etkileyebilir ve basarilarini azaltabilir.

Egitim Politikalarindaki Degisimler: Hiikiimetin egitim politikalarindaki ani degisiklikler,
okulun planlamasini ve 6grencilerin egitimini olumsuz etkileyebilir.

Teknolojik Gelismelere Uyum Sorunu: Okulun teknolojik gelismelere uyum saglayamamasi,

ogrencilerin dijital cagin gereksinimlerine uygun egitim almalarini engelleyebilir.




Iletisim ve Isbirligi Eksikligi: Okulun velilerle iletisim ve isbirligini yetersiz yapmasi, dgrenci

basarisin1 ve okulun etkinligini azaltabilir.

Rekabet ve Seceneklerin Yetersizligi: Bolgede egitimde rekabetin az olmasi ve alternatif egitim
seceneklerinin yetersiz olmasi, okulun kalitesini diistirebilir ve tercih edilirligini azaltabilir.

Bu faktorler, okulun ve oOgrencilerin karsilastifi ¢esitli zorluklari ve olumsuz etkileri

yansitmaktadir.




2.6 OKulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Tablo 29 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

6. Etap Atakent 2. Kisim 276.

Adres: SokakNo:11 Etimesgut /
ANKARA
Telefon
0312 282 1927
Numarasi:
e- Posta c.zarifoglu@gmail.com

Adresi: 710380(@meb.k12.tr

Kurum

Kodu:

710380

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2006

. Kiz 481
Ogrenci
Erkek 478
Sayist:
Toplam 959
Derslik Bagina Diisen Ogrenci -
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen o
Ogrenci Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam
s ; ; P 2000TL

Gider Miktar1

2.6.1 Calsan Bilgilileri

2.6.1.1.1 Caligsan Bilgileri

Cografi Konum

(link):

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli:

Toplam Calisan

Kadin

Ogretmen
Erkek

Sayisi
Toplam

XJJJ+54 Ankara

0312282 7560

https://cahitzarifoglu.
meb.k12.tr/

Tam Giin

56

41
5
46

Sube Basmna Diisen Ogrenci

Sayisi

28

Sube Basina 30’dan Fazla

Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki

Ortalama Gorev Siiresi

10

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.



mailto:c.zarifoglu@gmail.com
mailto:710380@meb.k12.tr

Tablo 30 Calisan Bilgileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Smif Ogretmeni 5 29 34
Brans Ogretmeni 4 4
Rehber Ogretmen 2 2
Okuléncesi Ogretmeni 4 4
Idari Personel 1 1
Yardimc1 Personel 2 5 7
Giivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar 9 47 56




2.6.2 Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 31 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 34 Kiitiiphane X
Tabiat ve Hayvan Bakim
Derslik Alanlari1 (m2) 40m?2 X
Atolyesi
Kullanilan Derslik Sayisi 34 Gorsel Sanatlar Atolyesi x
Sube Sayisi 34 Jimnastik Salonu X
Idari Odalarin Alam1 (m2) 105m? Drama Atolyesi x
Ogretmenler Odasi (m2) 70m? Spor Salonu X
Okul Oturum Alani1 (m2) 4000m? Miizik Atolyesi X
Yazilim ve Tasarim
OKkul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 2000m? x
Atolyesi
Akil ve Zeka Oyunlar:
Okul Kapah Alan (m2) 16000m? X
Atolyesi
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach i
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 100m?
Tuvalet Sayisi 24

Spor salonu 200 m?




2.6.2.1.1 Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 32 Smif ve Ogrenci Bilgileri

Anasimifi/A

Anasmifi/B

1/A

1/B

1/C

1/D

1/E

1/F

1/G

1/H

2/A

2/B

2/C

2/D

2/E

2/F

2/G

6

7

14

17

16

15

16

16

18

17

14

15

15

14

11

13

10

11

11

18

14

16

17

15

16

14

15

13

13

13

13

12

13

19

7

18

32

31

32

32

31

32

32

32

27

28

28

27

23

26

29

2-H

3/A

3/B

3/C

3/D

3/E

3/F

3/G

3/H

4/A

4/B

4/C

4/D

4/E

4/F

4/G

4/H

Genel Toplam

12

15

17

19

14

16

17

16

16

14

14

10

12

11

12

15

14

478

16

17

15

12

18

15

14

14

14

11

12

15

13

15

13

12

12

481

28

32

32

31

32

31

31

30

30

25

26

25

25

26

25

27

26

959



2.6.3 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 33 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Etkilesimli Tahta Sayisi 36 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazic1 Sayisi 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 14 Fotokopi Makinesi Sayisi 8
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglanti Hizx 24 Mbps

2.6.4 Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere

gelir ve giderlerine iliskin sonii¢ yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 34 Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari Gelir Miktari Gider Miktari
2021 1163427 1125693 1172150 $172150
2022 £362303 1328710 1100322 1100322
2023 1851122 1782658 1621150 1621150

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun 2021-2023 yillar1 arasindaki gelir ve gider durumu, okulun mali
yonetim siire¢lerinin istikrarli bir sekilde siirdiiriildiigiinii géstermektedir. 2021 yilinda gelir miktar:
b163.427, gider miktar ise £$125.693 olarak gerceklesmis, yil sonunda denge saglanarak toplam
harcama b172.150 seviyesine ulasmistir. 2022 yilinda gelirler $362.303’¢ yiikselirken, giderler
1328.710 olarak gerceklesmis ve okul biit¢esinde artis gozlemlenmistir. Ayni yil toplam gider
11.100.322’ye ulasarak, okulun egitim ve altyapr harcamalarinda 6nemli yatirimlar yapildigini
gostermistir. 2023 yilinda ise gelir miktar1 $851.122°ye yiikselirken, giderler £,782.658 seviyesinde
kalmis, mali yonetimde biit¢e dengesinin korunmasina devam edilmistir. Ayni1 yi1l toplam harcamalar
1621.150 olarak kaydedilmis, bu da okulun egitim kalitesini artirmak i¢in gerceklestirdigi
harcamalarin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetildigini gdstermektedir. Genel olarak incelendiginde,

yillar i¢ginde gelirlerin ve giderlerin arttig1, ancak mali yonetimin disiplinli bir sekilde yuriitiildiigii ve

biitce dengesinin korundugu goriilmektedir.
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Grafik 1Gelir ve Gider

Yukaridaki grafik, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun 2021-2023 yillar1 arasindaki gelir ve gider
dagilimi gostermektedir. Mavi ¢ubuklar gelir miktarlarini, turuncu ¢ubuklar ise gider miktarlarini
temsil etmektedir. Grafik incelendiginde, 2021 yilinda gelirler $163.427, giderler ise $125.693 olarak
gerceklesmistir. 2022 yilinda gelirler 6nemli bir artig gostererek $362.303°e, giderler ise £328.710°a
yiikselmistir. 2023 yilinda ise en biiylik artis gdzlemlenmis, gelirler £851.122°ye, giderler 782.658’¢
ulasmustir.

Grafikte gelir ve giderler her yil artis egilimi gostermekte, ancak gelirlerin genel olarak
giderlerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, okulun finansal yonetimde siirdiiriilebilir bir
biit¢e politikasina sahip oldugunu ve gelirlerin giderleri karsilayacak sekilde arttigin1 gdstermektedir.
Ozellikle 2023 yilinda, 6nceki yillara kiyasla daha biiyiik bir gelir-gider farki olusmus ve okulun
finansal giicliniin daha da arttigi gézlemlenmistir. Okul yonetimi, artan 6grenci sayist ve egitim

ihtiyaclar1 dogrultusunda biitce yonetimini istikrarli bir sekilde siirdiirmekte ve gelir kaynaklarini

artirarak egitim kalitesine katki saglamaktadir.




2.7 PAYDAS ANKETLERI ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak almmaktadir. Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun
paydas analizi, stratejik planlama siirecinde 6nemli bir adimdir ¢iinkii Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun
hedeflerini ve stratejilerini belirlerken paydaslarin ihtiyaclarini, beklentilerini ve goriislerini dikkate
almaniza olanak tanir. Paydas analizi asagidaki yonlerden stratejik plan i¢in 6nemli 6ncelikli olarak
ele alinmstir.

Paydaslarin Goriislerini ve Beklentilerini Anlama: Paydas analizi, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun
ogrencileri, velileri, 6gretmenleri, personeli ve diger paydaslariyla iletisimi giiclendirir. Bu sayede
paydaslarin okulunuzdan beklentilerini, ihtiyaclarini ve endigelerini anlamak.

Paydaglarin Katilimin1i ve Desteklerini Saglama: Stratejik planin basarili olmasi ig¢in
paydaslarin katilimi ve destegi dnemlidir. Paydas analizi, paydaslarin planlama siirecine katilimini
tesvik eder ve stratejilerinizi paydaslarin destekleyecegi sekilde sekillendirmemize olanak tanir.

Ihtiyaclara ve Beklentilere Yamit Verme: Paydas analizi, Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun
ihtiyaclarina ve beklentilerine daha iyi yanit verebilecek stratejiler gelistirmenize yardimci olur. Bu
sayede Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun daha etkin ve verimli bir sekilde isleyebilmesini saglar.

Paydaglarin Memnuniyetini ve Giivenini Artirma: Paydaglarin goriislerini dikkate alarak
gelistirilen stratejiler, onlarin memnuniyetini ve giivenini artirabilir. Bu da Cahit Zarifoglu
[lkokulu’nun itibarini ve etkisini artirir.

Riskleri ve Firsatlar1 Belirleme: Paydas analizi, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun karsilasabilecegi
riskleri ve firsatlar1 belirlemenize yardimci olur. Bu sayede stratejik planinizi bu faktorlere gore
sekillendirebiliriz.

Sonug olarak, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun paydas analizi, stratejik planlama siirecinde

paydaslarin ihtiyaglarina ve beklentilerine daha iyi yanit verebilecek stratejiler gelistirmenizi saglar.

Bu da Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun basarili bir sekilde yonetilmesine ve gelismesine katkida bulunur.
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Sekil 8 Paydas Dongiisii

Stratejik planlama, bir okulumuzun uzun vadeli hedeflerini belirlemesine, kaynaklarini etkin
bir sekilde kullanmasina, degisen kosullara uyum saglamasina ve siirdiiriilebilir basar1 saglamasina
yardime1 olan &nemli bir siiregtir. Ozellikle gelecek yapilandirmamiz igin stratejik planlamanin
Onemi;

Vizyon ve Misyon Belirleme: Stratejik planlama, Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun nerede
olmak istedigini ve ne yapmak istedigini belirlemenize yardimci olur. Bu, Cahit Zarifoglu
Ilkokulu’nun vizyon ve misyonunu belirleyerek kurumsal kimligimizi gii¢lendirir.

Hedef Belirleme: Stratejik planlama siireci, Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun uzun vadeli
hedeflerini ve bu hedeflere nasil ulasilacagini belirler. Bu sayede Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun
odaklanmas1 gereken alanlar netlesti..

Kaynak Y&netimi: Stratejik planlama, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun mevcut kaynaklarini

etkin bir sekilde kullanmasin1 saglar. Boylece sinirli kaynaklarinizi en verimli sekilde kullanarak

hedeflerinize daha kolay ulasmamiz1 saglayacaktir.




Degisen Kosullara Uyum Saglama: Stratejik planlama siireci, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nundis
cevresindeki degisen kosullara uyum saglamasini saglar. Bu sayede gelecekteki belirsizliklere karsi
daha hazirlikli olacagiz.

Performans Degerlendirmesi: Stratejik planlama siireci, Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun
performansini diizenli olarak degerlendirmenizi saglar. Bu sayede basarilar iyilestirme alanlarini
belirlendi.

Iletisimi Giiglendirme: Stratejik planlama siireci, okulunuzdaki paydaslar arasindaki iletisimi
giiclendirir. Bu sayede paydaslarinizin Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun hedefleri ve stratejileri
konusunda daha fazla bilgi sahibi olmalarini saglayabiliriz.

Sonug olarak, stratejik planlama siireci, Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun basarili bir sekilde
yonetilmesine ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesine yardimci olur. Bu nedenle, egitim kurumlari
icin stratejik planlama biiylik 6nem tagir.

Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun paydas analizi temel siireci;

Okul Yonetimi

Sekil 9 Paydas Analizi Temel Siireci;




Ogrenciler: Okulun en &nemli paydaslar1 olan dgrenciler, egitim kalitesi, giivenlik, sosyal

etkinlikler gibi konularda dogrudan etkilenen gruplardir. Ogrencilerin goriisleri ve ihtiyaclar dikkate
alinarak okulun gelisimine katki saglanabilir.

Veliler: Cocuklarinin egitim ve giivenligi konusunda endiseleri olan veliler, okulun yonetimine
ve egitim kalitesine biiylik 6nem verirler. Velilerin memnuniyeti, okulun basarisi i¢in kritik 6neme
sahiptir.

Ogretmenler ve Personel: Okulun egitim ve idari kadrosu, okulun giinliik isleyisi ve egitim
kalitesi acisindan énemlidir. Ogretmenlerin motivasyonu ve becerileri, grenci basarisin1 dogrudan
etkiler.

Okul Yonetimi: Okul yonetimi, okulun vizyonunu belirleme, stratejik planlama yapma ve
kaynaklart yonetme konularinda Onemli bir rol oynar. Yonetimin etkinlii, okulun genel
performansini etkiler.

Milli Egitim Bakanligi: MEB ve diger egitim kurumlari, okulun mevzuata uygunlugunu ve
kalitesini denetler.

Bu paydaslarla etkili iletisim ve igbirligi, okulun vizyonunu ve misyonunu gii¢clendirerek daha

basarili bir egitim ortami olusturacaktir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

2.7.1 Ogrenci Anketi Sonuclar:

1. Okulumu seviyorum.

@ Kesinlikle Katiliyarum
@ Kararsizim

@ Katihyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




2. Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

62,1%

3 Okulumun ici ve bahgesi temizdir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

4. Ogretmenim adildir.




@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

5. Ogretmenim benimle ilgileniyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Kararsizim

@ Katiliyorum

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

6. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.




@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kararsizim

@ Katihyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

7. Ogretmenim derse katilmami saglar.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katihyorum

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

8. Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir.

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum




@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katihyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

10. Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

57.8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Kararsizim

@ Katihyorum

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

11. Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




@ Kesinlikle Katiyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




2.7.2  Ogrenci Anketi Sonuclar:

Tablo 35 Ogrenci Anketi Sonuglar

Soru Ortalama Yiizde
01-Okulumu seviyorum. 4.5 90
02-Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,5 90
03-Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 5 100
04-Ogretmenim adildir. 5 100
05-Ogretmenim benimle ilgileniyor. 5 100
06-Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,5 90
07-Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,5 90
08-Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 4,5 90
09-Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4 80
10-Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,5 90
11-Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,5 90
12-Ogretmenim her giin beni destekliyor. 4,5 90
Ortalama | 4,583333 | 91,66667

Bu veriler, 06grencilerin okullarina ve Ogretmenlerine yonelik genel memnuniyetini
yansitmaktadir. Ogrencilerin cogunlugu okul kantininde yeterli ve saglikli yiyeceklerin bulundugunu
diistinmektedir. Ayrica, okulumu sevdiklerini, kendilerini giivende hissettiklerini, 6gretmenlerinin
yardime1 olduklarini ve derslere katilimlarini sagladiklarini belirtmektedirler.

Ogrencilerin cogunlugu okulda ders dis1 eglenceli etkinliklerin oldugunu ve teneffiislerde
ihtiyaglarmi giderme imkani bulduklarmi da ifade etmektedirler. Ogretmenlerinin her giin kendilerini
destekledigini ve dersleri farkli araclar kullanarak anlattigini belirten 6grencilerin memnuniyeti
oldukca yiiksektir.

Diger yandan, 6grencilerin tamami okulun temiz oldugunu ve 6gretmenlerinin adil oldugunu
diistinmektedir. Ayrica, 6gretmenlerinin kendileriyle ilgilendigini de belirtmektedirler.

Bu veriler, okul ve 6gretmenlerin 6grenciler iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu

gostermektedir. Okul yonetimi ve 6gretmenlerin, bu olumlu geri bildirimleri dikkate alarak devam

eden calismalarinda daha da iyilestirmeler yapabileceklerini gdstermektedir.




Tablo 36 Ogrenci Anketi Sonuclar1 Siralamasi

Soru Ortalama | Yiizde
9 | Okul kantininde yeterli ve saghklh yiyecekler var. 4 80
1 Okulumu seviyorum. 4,5 90
2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,5 90
6 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,5 90
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,5 90
8 Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. 4,5 90
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,5 90
11 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,5 90
12 | Ogretmenim her giin beni destekliyor. 4,5 90
Ortalama 4,583333 | 91,66667
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 5 100
4 | Ogretmenim adildir. 5 100
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 5 100

Bu degerler i¢in iyilestirme Onerileri ve yontemleri;

9-Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

Kantinde sunulan yiyecek ve igecek seceneklerini gesitlendirmek ve saglikli segcenekleri artirmak.
Saglikli beslenmeyi tesvik eden kampanyalar diizenlemek ve 6grencilere beslenme konusunda bilgi
vermek.

01-Okulumu seviyorum.

Okul atmosferini daha keyifli hale getirmek i¢in 6grencilere daha fazla sosyal etkinlik ve 6grenci
kuliipleri gibi olanaklar sunmak.

Ogrencilerin okula daha fazla katilmimi tesvik etmek igin 6diil ve motivasyon programlar:
olusturmak.

02-Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

Okul giivenligini artirmak i¢in gerekli dnlemleri almak ve 6grencilere gilivenligi 6n planda tutan
egitimler vermek.

Ogrencilerin duygusal giivenligini saglamak i¢in danismanlik hizmetleri ve psikolojik destek

sunmak.

06-Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.




Ogretmenler arasi isbirligini artirarak dgrencilere daha etkili destek saglamak.

Ogretmenlerin 6grencilerle daha yakin iliski kurmalarini tesvik etmek ve iletisimi giiclendirmek.
07-Ogretmenim derse katilmami saglar.

Dersleri daha etkilesimli hale getirmek i¢in 6grencilerin goriislerine ve fikirlerine daha fazla yer
vermek.

Ders materyallerini ¢esitlendirerek 6grencilerin derslere daha fazla ilgi gostermelerini saglamak.
08-Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.

Ders anlatiminda interaktif araglar ve materyaller kullanarak 6grencilerin daha aktif katilimini
saglamak.

Teknolojik araglar1 ders iginde daha etkili bir sekilde kullanarak 6grencilerin ilgisini ¢ekmek.
10-Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

Ders dis1 etkinlikleri ¢esitlendirerek 6grencilerin farkli ilgi alanlarina hitap etmek.

Ogrencilerin katilimimi artirmak igin ders dis1 etkinliklerde 6grenci temsilcileri veya kuliiplerin aktif
rol almasini saglamak.

11-Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Teneffls siirelerini daha verimli hale getirmek i¢in dgrencilere spor alanlari, dinlenme alanlart ve
oyun alanlar1 gibi imkanlar sunmak.

Teneffiislerde Ogrencilerin ihtiyaclarim1 karsilamalarin1 kolaylastirmak i¢in daha fazla olanak
saglamak.

12-Ogretmenim her giin beni destekliyor.

Ogretmenlerin dgrencilere destek olma ve motive etme konusundaki rollerini vurgulamak ve bu

konuda egitimler diizenlemek.Ogrenci-6gretmen iletisimini giiclendirmek igin diizenli olarak geri

bildirim aligverisi yapmak.




Ogrenci Anketi

90 91,66667

Ortalama

B Ortalama ™ Yizde

Grafik 2 Ogrenci Anketi

2.7.2.1 OLUMLU YONLERE iLiSKiN GORUSLER

e Disiplinli ve Yenilige A¢ik Olmasi: Okulun, diizenli ve disiplinli bir ortam sunmasinin yani sira
yenilik¢i yaklasimlara da agik olmasi, 6grencilere farkli deneyimler sunabilir ve egitim kalitesini

artirabilir.




e {lgili Ogretmenler: Ogrencilere kars1 ilgili olan dgretmenler, dgrencilerin egitimine daha fazla katk1
saglayabilir ve 6grenme motivasyonlarini artirabilir.

¢ Yenilik¢i ve Donanimli Okul: Yenilik¢i bir okul olmasi, 6grencilere modern egitim araglari ve
teknolojileriyle donanmis bir ortam sunabilir, boylece 6grenme deneyimlerini zenginlestirebilir.

e Ogrencilere Yonelik Giizel Faaliyetler: Ogrencilere yonelik diizenlenen ¢esitli etkinlikler ve
programlar, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayabilir.

e Temiz Bir Ortam: Okulun temiz olmasi, 6grencilerin saglikli bir ortamda egitim almalarini
saglayarak 6grenme verimliligini artirabilir.

¢ Atdlyeler, Akil Oyunlar1 Sinifi ve Kiitiiphane: Bu tiir olanaklar, 6grencilerin yaraticiliklarini
gelistirebilir, problem ¢6zme becerilerini artirabilir ve okuma aligkanliklarini tesvik edebilir.

¢ Gezi Programlar1 ve Gorsel Objeler: Okulun diizenledigi gezi programlar: ve tarihe ve bilime ilgi
ceken objelerin bulundugu gorsel materyaller, 6grencilerin derslerle baglant1 kurmalarina ve
konular1 daha iyi anlamalarina yardimci olabilir.

e Az Siif Mevcudu ve Yeni Bina: Az sinif mevcudu, 6gretmenlerin 6grencilere daha fazla bireysel
ilgi gosterebilmesini saglayabilir. Ayrica, yeni bir binada egitim almak, 6grencilerin daha modern

ve konforlu bir ortamda egitim almalarini saglayabilir

2.7.2.2 OLUMSUZ YONLERE iLiSKiN GORUSLER

¢ Oyun Alaninin Yetersizligi: Okul bah¢esindeki oyun alaninin yetersiz olmasi, 6grencilerin
fiziksel aktivitelerini kisitlayabilir ve oyun ihtiyaglarini karsilayamayabilir.

e Tuvaletlerin Temizligi: Tuvaletlerin temiz birakilmamasi, 6grencilerin hijyen sorunlariyla
karsilagmasina ve saglik problemleri yasamasina neden olabilir.

¢ Pahali Kantin: Kantinin ¢cok pahali olmasi, 68rencilerin saglikli ve dengeli beslenme imkanini
kisitlayabilir ve ailelerin ekonomik olarak zorlanmasina yol agabilir.

e Okulun Konumu: Okulun kétii bir yerde olmasi, 6grencilerin ulasimini zorlastirabilir ve giivenlik
problemlerine neden olabilir.

e Kalabalik Siniflar: Kalabalik siniflar, 6gretmenlerin bireysel ilgi gésterme imkanini azaltabilir,

ogrencilerin dikkatini dagitabilir ve 6§renme ortamini olumsuz etkileyebilir.




Tablo 37 Ogretmen Anketi Sonuclar:

1. OKkulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. 4,50 90,00
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 439 87,74
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 4,52 90,32
4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
s P 8 8 8 e 4,68 93,55
giivenlik onlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 435 87,10
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar
4,19 = 83,87
sunuyor.
7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.. 439 87,74
8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
4,39 87,74
ogrenme ortami olusturmustur.
9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
8 Y yeus Y 4,42 88,39
erisimim var.
10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,39 87,74
11. Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan égrencileri desteklemek i¢cin nas | @i
etkin bir politikas1 vardir. , ’
12. Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 4,65 92,90
13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,42 88,39
14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,53 90,67
15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 432 86,45
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,16 83,23
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum 435 87,10

Ortalama 4,41 88,24
Degerlendirme sonuglarina gore, okulumuzun bazi alanlarda gii¢lii oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerin okul misyonu ve vizyonunu anlama konusundaki yiiksek puanlari, okulun bu konuda
basaril1 bir iletisim ve anlatim stratejisine sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica, okulun temizlik ve
hijyen konusundaki bagarisi da olumlu bir isarettir ve 6grencilerin saglikli bir cevrede egitim aldigina
dair giiven vermektedir.

Ogrenci destegi konusunda da olumlu geri bildirimler alinmistir. Okulun, yeni kabul edilen

ogrencilere uygun destegi saglama ve farkli ihtiyaclar1 olan 6grencilere destek politikasi olmast,




okulun 6grenci odakli bir yaklagim benimsedigini gostermektedir. Benzer sekilde, 6grencilerin

ogrenme ilgisini uyandirmak i¢in olusturulan 6grenme ortami da basarili olarak degerlendirilmistir.

Ancak, bazi1 alanlarda iyilestirme gerektigi de goriilmektedir. Takim ruhu ve moraldeki diisiis,

okulda motivasyon ve isbirligi konularinda dikkat edilmesi gerektigini gosterebilir. Mesleki gelisim

imkanlarinin daha etkin hale getirilmesi de nerilebilir. Ogretmenlerin, egitim ve yonetim kalitesinin

siirekli olarak gelistigi konusunda orta diizeyde bir giivene sahip olmalari, siirekli 6grenme ve

gelismeye yonelik desteklerin artirilmasi gerektigini diistindiirebilir.

Sonug olarak, okulumuzun genel olarak basarilt oldugu sdylenebilir, ancak belirli alanlarda

tyilestirmeler yapilmasi gerekebilir. Bu iyilestirmeler, 6grenci, 6gretmen ve personel memnuniyetini

artirabilir ve okulun basarisin1 daha da yukarilara tagiyabilir.

Tablo 38 Ogretmen Anketi Sonuclari Siral:

L. B

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,16
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 4,19
15.  Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 4,32
5.  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,35
11.  Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan égrencileri desteklemek icin 4,35

etkin bir politikasi vardir.

17.  Okulumuza aidiyet hissediyorum 4,35
2.  Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,39
7.  OKkul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.. 4,39
8.  Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 4,39

ortami olusturmustur.

Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,39

83,23
83,87
86,45
87,1
87,1

87,1

87,74
87,74
87,74

87,74

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. | 4,42
13.  Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,42
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlhiyorum. 4,5
3.  Okul temiz ve hijyeniktir. 4,52
14.  Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,53
12. Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 4,65
4.  Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 4,68

giivenlik onlemleri alir.

88,39
88,39
90
90,32
90,67
92,9
93,55




Iyilestirme onerileri su sekilde olacaktir

Takim ruhu ve moralin yiikseltilmesi i¢in:Daha sik takim aktiviteleri diizenlenerek 6gretmen
ve 6grenciler arasinda daha giiclii baglar olusturulabilir.

Ortak hedeflere odaklanan motivasyonel konusmalar veya seminerler diizenlenebilir.

Basarilar kutlamak ve takim ruhunu pekistirmek i¢in 6diillendirme programlari
olusturulabilir.

Mesleki gelisim firsatlar1 i¢in:Ogretmenlerin ihtiyaglaria ydnelik daha spesifik egitimler
diizenlenebilir.

Mentorluk programlar1 olusturularak deneyimli 6gretmenler yeni 6gretmenlere rehberlik
edebilir.

Mesleki gelisim icin online kaynaklar veya platformlar saglanabilir.

Egitim ve yonetim kalitesinin siirekli gelistirilmesi i¢in:Diizenli geri bildirim mekanizmalari
olusturularak 6gretmenlerin ve 68rencilerin goriisleri alinabilir.

Egitim programlar1 ve yonetim stratejileri diizenli olarak gézden gegcirilebilir ve
giincellenebilir.

Ogrenme ilgisini uyandirmak igin:Ders icerigi ve materyalleri gesitlendirilerek 6grencilerin
ilgi alanlarina hitap edilebilir.

Teknoloji ve dijital araglar daha etkin bir sekilde kullanilarak 6grenme deneyimi
zenginlestirilebilir.

Misyon ve vizyonun anlasilmasini artirmak i¢in: Diizenli olarak 6grenci, 6gretmen ve
velilerle paylasilacak agik ve net iletisim stratejileri olusturulabilir.

Misyon ve vizyonun okul faaliyetlerine entegrasyonu saglanarak giinliik uygulamalarda
vurgulanabilir.

Bu oneriler, okulumuzun gii¢lii yonlerini korurken, zayif yonlerini gelistirmesine ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmasina yardimci olabilir.
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2.7.3 Olumlu Yénlere iliskin Goriisler

[letisimin Giiclii Olmasi: Tiim calisanlar arasinda giiglii iletisim, okulun birlikte calisma ve isbirligi
kiiltiiriinii tegvik edebilir ve verimliligi artirabilir.

Iyi Fiziksel Donanim: lyi fiziksel donanim, dgrencilere ve calisanlara konforlu bir ortam
saglayabilir ve egitim kalitesini artirabilir.

Isbirligi: Calisanlar arasindaki isbirligi, okuldaki ekip calismasim giiclendirebilir ve dgrencilere
daha iyi bir 6grenme ortami1 sunabilir.

Yenilik¢i Olma: Yenilik¢i olma, okulun siirekli olarak gelisen egitim yontemleri ve teknolojilerine
uyum saglamasini ve 6grencilerin ¢gagin gerektirdigi becerileri kazanmasini saglayabilir.

Temizlik ve Diizen: En temiz, diizenli ve egitim ve gelisim odakli bir egitim ortam1 sunmak,

ogrencilerin daha iyi odaklanmasina ve 6grenmeye daha istekli olmasina yardimci olabilir.

2.7.4 Olumsuz Yonlere iliskin Goriisler

Evrak Isleri ve Anketlerin Fazlali1: Evrak isleri ve anketlerin gereginden fazla ve abartili bir
sekilde yapilmasi, calisanlarin zamanlarini verimli kullanmalarini engelleyebilir ve
motivasyonlarimi diigiirebilir.

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Yetersizligi: Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi,
calisanlarin motivasyonunu artiracak etkinliklerin eksikligini gosterir ve isyerindeki
memnuniyetsizligi artirabilir.

Kalabalik Sinif Mevcutlari: Kalabalik sinif mevcutlari, 6gretmenlerin bireysel ilgi gosterme

imkanlarini kisitlayabilir, 6grencilerin dikkatini dagitabilir ve 6grenme ortamini olumsuz

etkileyebilir.




2.7.5 Veli Anketi Sonuclari:

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

52 6%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmryorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

3. Okul temiz ve hijyeniktir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

@ Kesinlikle Katiyorum
& Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum




7. Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahhyorum

& Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiitm yonleriyle

anlamama yardimci oluyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




10. Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

11. Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizhik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli

destegi ve rehberlik saglar.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




13. Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

14. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

46,3%

15. Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

@ Kesinlikle Katilivorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum




12%

-

-

50,1%

17. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

49, 7%

18. Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

8
> 94%

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katlhyorum

& Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katliyorum

& Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




19. Cocugumu okumaya tesvik ederim.

20. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

21. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katihiyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katihyorum

& Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




Tablo 39 Veli Anketi Sonuc¢lari:

Sira Soru Ortalama | Yiizde
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 4,21 84,27
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,00 80,04
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 3,88 77,68
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
g p g g g ¢in uyg 4.48 £9.70
giivenlik 6nlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,09 81,88
6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
FocuE Y s s Y 4,25 84,99
olabilir.
7. Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini gliglendiriyor. 4,17 83,31
8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 4,11 82,21
9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun
3,87 77,36
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
10. | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
3,82 76,44
beni iyi bilgilendiriyor.
11. | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 384 26,85
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’
12. | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden
4,15 82,91
memnunum.
13. | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
. 3,87 77,42
veriyor.
14. | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir
3,97 79,36
iligki kurar.
15. | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 3,94 78,88
16. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,95 78,92
17. | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,03 80,60
18. | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,60 92,02
19. | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,70 94,01
20. | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,76 95,25
21. | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,70 94,00
Ortalama 4,16 83,24




Cahit Zarifoglu Ilkokulu’ndaki veli memnuniyet anketi sonuglari detayli olarak incelendiginde,
okulun bir¢ok acidan basarili oldugu gériiliiyor. Ozellikle okulun misyonu ve vizyonunu anlama,
egitim ve yonetim kalitesinin siirekli gelismesi, okulun temizligi ve hijyenik ortami, 6grenci ve
personelin giivenligi i¢in alinan Onlemler gibi konularda yiiksek memnuniyet seviyeleri
gozlemleniyor.

Velilerimiz, okulun ¢ocuklarin okuma ilgisini artirmaya yonelik ¢abalarini takdir ediyorlar. Ayrica,
okulun 6grencilerin 6grenme ilgisini giliglendirmesi, ahlaki gelisimlerini tesvik etmesi ve yeni
ogrencilere destek saglamasi konularinda da memnuniyetlerini dile getiriyorlar.

Ancak, velilerin degerlendirme yontemleri ve Ogrenci performanst hakkinda bilgilendirme
konusundaki memnuniyet diizeyi biraz daha diisiik. Veliler, okulun bu konularda daha fazla ¢aba
harcamasin1 ve velilerle iliskilerini daha da giiclendirmesini bekliyorlar. Ayrica, 6gretmenlerle
iletisim ve miudiiriin endiselere cevap verme konularinda da iyilestirme yapilmasi gerektigi

belirtiliyor




Ozetle, Cahit Zarifoglu ilkokulu veli memnuniyet anketi sonuglar1 genel olarak olumlu olsa da baz1

alanlarda iyilestirme gerektigi ortaya ¢ikiyor. Okulun bu geri bildirimleri dikkate alarak daha iyi bir

egitim ortam1 saglamak i¢in ¢aba harcamasi dnemli goriiniiyor.

Tablo 40 Veli Anketi Sonuclar1 Sirali:

Sira Soru X %
0. Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 382 | 76,44
bilgilendiriyor.
" Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 384 | 76.85
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
3 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim 387 | 7736
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
13. | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,87 | 77,42
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 3,88 | 77,68
15. | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 3,94 | 78,88
16. | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,95 | 78,92
14. | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. | 3,97 | 79,36
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4 80,04
17. | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,03 | 80,6
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,09 | 81,88
8. Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,11 | 82,21
12. | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 4,15 | 82,91

7. Okul cocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. 4,17 | 83,31
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,21 | 84,27
6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | 4,25 | 84,99
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 448 | 897
giivenlik dnlemleri alir.

18. | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,6 |92,02
19. | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,7 | 94,01
21. | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,7 94

20. | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,76 | 95,25




Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nda veli memnuniyetini artirmak ve geri bildirimleri degerlendirmek
i¢in asagidaki iyilestirme Onerileri diigiiniilebilir:

fletisim ve Iletisim Kanallar1 Gelistirme: Velilerle daha etkili iletisim kurmak igin diizenli
toplantilar, bilgilendirme panolari, e-posta ve SMS gibi iletisim kanallarini1 kullanabilirsiniz. Ayrica,
velilerin gorlis ve Onerilerini almak i¢in geri bildirim kutular1 veya anketler diizenleyebilirsiniz.

Ogrenci Basarisinin Daha lyi Izlenmesi: Velilerin, dgrencilerinin akademik ve davranissal
gelisimini daha iyi takip etmelerine yardimci olmak i¢in diizenli olarak raporlar saglayabilirsiniz.
Ayrica, Ogrenci basarisint izlemek i¢in kullanilan degerlendirme yontemlerini ve siireglerini
aciklayici bilgiler sunabilirsiniz.

Velilere Egitim ve Rehberlik: Velileri, cocuklarinin egitimine daha etkili bir sekilde katilmalar1
icin egitmek onemlidir. Bu kapsamda, velilere yonelik seminerler, atdlye ¢aligsmalart ve rehberlik
materyalleri sunabilirsiniz.

Okul-Toplum Iliskilerini Giiglendirme: Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun, velilerle ve toplumla
daha giiclii bir iligki kurmasi i¢in firsatlar yaratabilirsiniz. Okul etkinliklerine ve toplum projelerine
katilimi tesvik edebilir, okulunuzu ¢evrenizle daha fazla entegre edebilirsiniz.

Personel Gelisim Programlari: Ogretmenlerin ve okul personelinin mesleki gelisimlerine destek
olmak icin diizenli egitim programlar1 ve seminerler diizenleyebilirsiniz. Bu, 6gretim kalitesini

artirarak veli memnuniyetini artirabilir.




VELi ANKETI SONUGLARI:
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Grafik 4 Veli Anketi Sonuclari:

2.7.5.1 OLUMLU YONLERE iLiSKiN GORUSLER

Iyi Iletisim ve Giivenlik: Okulun miidiirii ve 6gretmenler arasindaki iyi iletisim ve giivenlik

sistemlerinin diizgiin islemesi, velilerin okula olan giivenini artirabilir.

Ogrenci Odakl1 Yaklasim: Ogrencilere verilen 6nem, giivenlik ve sosyal/kiiltiirel faaliyetlerle

ilgili dikkat ¢ekici bir husus olarak 6ne ¢ikiyor.

Donanimli Okul: Gérsel agidan giizel ve donanimli bir okul olmasi, 6grencilerin egitimine

olumlu yonde katkida bulunabilir.

Basarili Yonetim ve Ogretmenler: Okul ydnetimi ve dgretmenlerin basarily, ilgili ve diizenli

caligmalari, okulun genel basarisini artirabilir.




Iyi Koordinasyon ve Iletisim: Ogretmenler arasindaki koordinasyon ve iletisimin iyi olmast,

Ogrencilerin egitimine olumlu katkida bulunabilir.

2.7.5.2 OLUMSUZ YONLERE iLiSKiN GORUSLER

Akran Zorbalig1 ve Kilik Kiyafet Denetimi: Akran zorbaligi konusunun gelistirilmesi ve kilik
kiyafet denetiminin daha iyi yapilmasi istegi, okulda disiplin ve sosyal iliskiler konularinda

tyilestirme gerektigini gosteriyor.

Servis Hizmetleri ve Temizlik: Servis hizmetleri konusundaki beklenti ve temizlik

personelinin yetersizligi, okulun hizmet kalitesini artirmas1 gerektigini isaret ediyor.

Kiitiiphane Etkinlikleri ve Yaraticilig1 Gelistirme: Kiitiiphane etkinliklerinin yapilmasi ve
cocuklarin yaraticiliklarini gelistirecek daha fazla etkinlik olmasi istegi, okulun 6grencilere sunulan

imkanlar1 ¢esitlendirmesi gerektigini gosteriyor.

Fiziki Yer ve Konum: Okulun fiziki yeri ve konumuyla ilgili kétii degerlendirmeler, okulun

fiziki sartlarinin iyilestirilmesi gerektigini gosteriyor.

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler: Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin daha ¢ok ve kapsamli
yapilmasi istegi, okulun 6grencilere daha genis bir deneyim ve etkinlik yelpazesi sunmasi

gerektigini gdsteriyor.
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GZFT (Gtuglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistikleri ve paydas anketleri sonuglarina dayanarak yapilan analizler, i¢

ve dis faktorleri belirlemek i¢in kullanilmigtir. Bu analizler, okulun giiglii ve zayif yonlerini, donanim,
malzeme, c¢alisanlar, is yapma becerileri, kurumsal iletisim gibi ¢esitli alanlardaki giiclii ve zayif
noktalarin1 belirlemektedir. Bu analizlerde temel olarak okul miidirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Bu analizler, okulun mevcut durumunu anlamak ve iyilestirmeler yapmak i¢in rehberlik
saglamaktadir. Giiglii yonlerimizi daha da giiclendirmek ve zayif yonlerimizi gelistirmek icin
stratejiler belirleyebiliriz. Ayrica, dis faktorleri de dikkate alarak, okulumuzu dis etkilere kars1 daha
direngli hale getirebiliriz.

Bununla birlikte, analizin daha detayli bir sekilde yapilmasi gerektigi diisliniilmektedir. Bu
detayli analiz, okulun daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesine ve iyilestirme firsatlarinin daha
1y1 belirlenmesine olanak saglayacaktir

Okulumuzun temel istatistikleri ve paydas anketleri sonuglarina dayali analizler, okulun i¢ ve
dis faktorlerini belirlemek i¢in kullanilmigtir. Bu analizler, okulun gii¢lii ve zayif yonlerini, donanim,
malzeme, c¢alisanlar, is yapma becerileri, kurumsal iletisim gibi gesitli alanlardaki giiclii ve zayif
noktalarin1 ortaya koymaktadir. Bu analizlerde ozellikle okul miidiirii/miidirligli acisindan ig
faktorler ve dis faktorler ayrimi yapilmigtir.

Gliglii yonlerimizi belirlemek, bu alanlarda daha da ilerlemek icin stratejiler gelistirmemize
yardime olabilir. Ornegin, gii¢lii bir 6gretmen kadrosuna sahipsek, dgretmenlerin egitimlerini ve
motivasyonlarii artirmak i¢in programlar diizenleyebiliriz. Zayif yonlerimizi belirlemek ise bu
alanlarda iyilestirmeler yapmamiza olanak saglar. Ornegin, teknolojik altyapimiz yetersizse, bu
alanda yatirimlar yaparak gii¢lendirebiliriz.

Ayrica, dig faktorleri de analiz ederek okulumuzu dis etkilere karsi daha direngli hale
getirebiliriz. Ornegin, rekabetin arttig1 bir ortamda, egitim kalitemizi artirmak igin dzel egitim
programlarina odaklanabiliriz. Bu sekilde, okulumuzu daha iyi bir konuma getirebilir ve daha iyi
egitim firsatlar1 sunabiliriz.

Ancak, daha detayli bir analiz yapilmasi gerektigi diisliniilmektedir. Bu detayli analiz,
okulumuzun mevcut durumunu daha iyi anlamamiza ve iyilestirme firsatlarin1 daha net bir sekilde
belirlememize yardimci olacaktir. Bu sayede, okulumuzun kalitesini artirabilir ve 6grencilerimize
daha iyi bir egitim imkan1 sunabiliriz.

SWOT analizi, bir organizasyonun giiclii ve zayif yoOnlerini, firsatlarim1i ve tehditlerini

belirlemek i¢in kullanilir. GZFT, Giiclii Yonler (Strengths), Zayif Yonler (Weaknesses), Firsatlar

(Opportunities) ve Tehditler (Threats) kelimelerinin bag harflerinden olusur.




Giiclii Yonler (Strengths): Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nuniginde bulundugu durumda sahip
oldugu avantajlar1 temsil eder. Ornegin, iyi bir gretmen kadrosu, giiglii bir miifredat, iyi bir fiziksel
altyap1 gibi faktorler giiclii yonleri olusturabilir.

Zayif Yonler (Weaknesses): Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nuni¢inde bulundugu durumda sahip
oldugu dezavantajlar1 temsil eder. Ornegin, yetersiz teknolojik altyap, diisiik 6grenci basaris1 gibi
faktorler zayif yonleri olusturabilir.

Firsatlar (Opportunities): Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nundisinda bulunan ve okulunuz igin
potansiyel fayda saglayabilecek durumlar temsil eder. Ornegin, yeni egitim programlari, isbirlikleri
i¢in firsatlar gibi faktorler firsatlar1 olusturabilir.

Tehditler (Threats): Cahit Zarifoglu ilkokulu’nundisinda bulunan ve okulunuz igin potansiyel
zarar saglayabilecek durumlar1 temsil eder. Ornegin, artan rekabet, ekonomik belirsizlikler gibi
faktorler tehditleri olusturabilir.

GZFT analizi, okulun mevcut durumunu anlamak ve stratejik planlama yapmak i¢in kullanilir.
Bu analiz, okulun gii¢lii yonlerini daha da gelistirme, zayif yonlerini giderme, firsatlar1 degerlendirme

ve tehditlere kars1 6nlem alma konusunda rehberlik saglar.

2.7.6 licsel Faktorler

Tablo 41 Giiclii Yonler

Ogrenciler Kurallara uymalari, sorumluluk bilincinde olmalar:

Calhisanlar Iletisimin iyi oldugu ve isbirligi icinde calisma anlayisinin gelistigi bir

ortam olmasi

Veliler Saygili ve ilgililer
Bina ve Yerleske Bina i¢i donanimi ve teknolojik arag gereglerin yeterli diizeyde olmasi
Donanmim Teknolojik acidan yeterli olmasi,

Ogrenci sayilarinin istenilen diizeyde olmasi

Biitce Ihtiyaci karsilayacak yeterlilikte biitce olmas1

Yonetim Siirecleri Idarenin ilgili ve ¢6ziim odakli olmasi

Iletisim Siirecleri Veli-6gretmen-idare iletigsiminin giiglii olmasi




Tablo 42 Zayif Yonler

Ogrenciler Otokontrol ve sorumluluk alma bazi1 6g8rencilerde zayif (daha cok
velilerden kaynakli)

Calisanlar Ogretmenlerin kidemli olamasi

Veliler Veli profili genel olarak dagilmis ve pargcalanmis ailelerden olusuyor. Bu
ylzden Ogrenci sirkiilasyonu fazla ve bu da simmif genelinde sikintilar
yaratiyor.

Bina ve Yerleske Genel anlamiya biiyiik onarim ihtiyaci bulunmakta.

Donanim Gtivenlik sistemleri eski

Biitce Veli bagisinin istenilen diizeyde olmamasi. Odenek yetersizligi

2.7.7 Dassal Faktorler
Tablo 43 Firsatlar

Politik Kalkinma Plam
Milli Egitim Bakanhg ve 1l ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2023-
2028 Stratejik Planlarinin incelenmesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklar:
Tasarim Beceri Atolyeleri
2024 Miifredat (taslak)
Ekonomik Ucretsiz ders kitabi dagitimi
Il ve ilge milli egitimden maddi yardim
Odenekler
Paydaslardan maddi destek saglanmasi
Sosyolojik Egitim diizeyi yiiksek velilerin olmasi
Asayis olaylarinin az olmast
Ogrenciler i¢in tehdit olusturacak mekanlarin olmamasi
Teknolojik Teknolojik arag¢ gereclerin mevcut olmasi ve kullanilmasi
FeTeMM Bilisim atolyelerinin bulunmast
Resmi yazismalarda DY sisteminin kullanilmast
e-okul, EBA,OBA vb uygulamalar

Alkall1 tahta kullanimi1
ADSL fiber internet erigimi
Mevzuat-Yasal Mevcut mevzuat ve yonetmeliklerin bulunmasi
Genelgeler. Miifredat
Ekolojik Cevrenin korunmasi ve okul bahgesinde yesil alanlarin mevcut olmasi

Yeterli sayida aga¢ bulunmasi
Enerji tasarrufu bilincinin olmasi




Tablo 44 Tehditler

Politik Mevzuat-Yonetmelik degisiklikleri

Miifredat degisikligi

Ekonomik Okul aile birligine bagiglarin yetersiz olmasi
Issizlik durumu
Cevrenin gelir diizeyi

Sosyolojik Pargalanmis aile yapisinin 6grencilere olumsuz etkisi
Okulun ¢ok gde alan bir bolgede olmasi

Teknolojik Teknolojik cihazlarin arizalanmasi

Mevzuat-Yasal Yonetmeliklerin sik degisimi

Ekolojik Okul bahgesinin bakiminin zor olmasi

2.8 Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, dgrencinin
egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 0gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 45 Gelisim ve Sorun Alanlarn

Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yo6netim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Nakiller Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yo6nlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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2.8.1 Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 46 Gelisim Ve Sorun Egitim Ve Ogretime Erisim

Hafta sonu sosyal etkinlik kurslarinin olmamasi

2 Davranis bozuklugu olan 6grencilerin olmasi
3 Devamsizlik sayilarinin fazla olmasi
4 Yabanci 6grencilerin ve donem ortasi nakil 6grencilerin oryantasyon uyum sorunu

Tablo 47 Gelisim Ve Sorun Kurumsal Kapasite

1 Cevrede sosyal kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi

2 Siirekli devamsiz 6grencilerin mevcut olmasi

3 Opretim yontem tekniklerinin degismesi

Tablo 48 Gelisim Ve Sorun Kurumsal Kapasite

Bazi 6gretmenlerin yeniliklere ¢ok agik olmamalari
Degisen egitim yaklagimlarinin, mesleki siireclerin ve siireli yayinlarin takip edilememesi
Veli egitimlerine katilimin istenilen diizeyde olmamasi

Okulun fiziki a¢idan biiyiik olmasi,bu nedenle kontroliiniin zor olmast
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Okulun giines enerjisinden faydalanacak sekilde konumlandirilmammis olmasi




3 BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
MISYONUMUZ

Tiirk Milli egitiminin Temel amaglar, Atatiirk ilke inkilaplar: cercevesinde Cahit Zarifoglu Ilkokulu
olarak, egitim-6gretim siirecinde 6grencilerimizin bireysel farkliliklarini goz oniinde bulundurarak,
venilik¢i ve etkili egitim yontemleriyle destekleyerek, ogrencilerimizi akademik bagariya ve sosyal

sorumluluk bilincine sahip bireyler olarak yetistirmeyi misyon ediniyoruz.
VIiZYONUMUZ

Cahit Zarifoglu Ilkokulu olarak, égrencilerimizi cagin gerektirdigi becerilerle donanmus, cevresine

duyarl bireyler olarak yetigtirmeyi vizyon ediniyoruz.
TEMEL DEGERLERIMIZ

Okulumuzun temel degerleri, giivenilirlik, saygi, adalet, duyarlilik, sorumluluk, iyi yurttaslik,
degisime agiklik, seffaflik, katilimcilik ve elestirel diisiinme olarak belirlenmistir. Bu degerler,
ogrencilerimize ornek olmak ve onlarin karakter gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla giinliik
egitim-O6gretim silirecinde Onemle vurgulanmaktadir. Bu degerler dogrultusunda yetisen bireylerin,
topluma ve iilkeye faydali olacaklarina inantyor ve onlar1 bu degerleri benimseyerek hareket etmeye
tesvik ediyoruz. MEB stratejik plam1 degerlerini 6nemsiyoruz; bu degerler, okulumuz stratejik
planlamasi ve yonetimi i¢in temel unsurdur. Her biri, okulun misyonu ve vizyonunu sekillendirirken
ve egitim siirecinde 6grencilere asilanacak temel prensipleri belirlerken 6nemli bir rol oynar.

Firsat Esitligi: Her 0grencinin esit firsatlara sahip olmasi, adaletli bir egitim sistemi igin

onemlidir. Bu deger, okulun tiim 6grencilere esit davranma ve potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarma

cabalarin1 vurgular.




Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik: Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal acidan duyarli bireyler olarak
yetismeleri onemlidir. Okul, bu degeri vurgulayarak 6grencilerin kiiltiirel ¢esitliligi anlamalarini ve
takdir etmelerini tesvik eder.

Insan, Toplum, Bilim ve Cevre Duyarliligi: Bu deger, 6grencilerin insan haklarina, toplumsal
sorumluluklara, bilimsel diisiinceye ve ¢evre korumasina duyarli olmalarini tesvik eder.

Manevi, Ahlak ve Degerlere Baglilik: Bu deger, 6grencilerin ahlaki degerlere, dinine ve
iilkesine olan bagliligini vurgular. Bu, 6grencilerin karakter gelisiminde dnemli bir rol oynar.

Hukuk ve Adalet: Hukukun iistlinliigline ve adaletin saglanmasina olan inang, 6grencilerin adil
ve sorumlu bireyler olarak yetismelerine yardimci olur.

Katilimeilik ve Istisare Kiiltiirii: Ogrencilerin karar alma siireclerine katilmalar ve fikirlerini
paylasmalar tesvik edilerek demokratik degerlerin benimsenmesi saglar.

Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik: Okulun yonetiminde tarafsizlik, hesap verebilirlik
ve seffaflik ilkelerinin benimsenmesi, glivenilir bir egitim ortami olusturur.

Sorumluluk: Ogrencilere ve personeline sorumluluk duygusunu asilamak, toplum igin faydali
bireylerin yetismesine katkida bulunur.

Vatanseverlik: Ogrencilerin vatanlarma ve milletlerine olan sevgi ve bagliliklarinin
gelistirilmesi, milli birlik ve beraberlik duygularinin giiclendirilmesine katki saglar.

Liyakat: Okul yonetiminde ve 68renci basarisinda liyakatin dnemsenmesi, adil bir ortamin
olusturulmasina ve basarinin ddiillendirilmesine olanak tanir.

Bu degerler, okulun misyonunu ve vizyonunu olustururken, stratejik hedeflerini belirlerken ve

giinliik egitim siirecinde Ogrencilere rehberlik ederken rehberlik saglar.

Hesap
Verebilirlik




4 BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1 TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSIM

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek O6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

HEDEF 1.1 Temel egitimde firsat esitli§ini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
tyilestirmeler hayata gegirilecektir.,

HEDEF 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 0grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

4.1.1 Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

1. Okullasma Oranlarmmin Artirllmasi: Kayit bolgelerinde yer alan c¢ocuklarin okullagsma
oranlarmi artirmak icin bilinglendirme kampanyalar1 diizenlenmesi ve ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilmasi.

2. Uyum ve Devamsizhk Sorunlarimin Giderilmesi: Ogrencilerin okula uyum saglamalarini ve
devamsizlik sorunlarimi gidermek icin rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin
giiclendirilmesi ve 6grenci takip sistemlerinin kullanilmasi.

3. Ailelerle Iletisimin Giiclendirilmesi: Ailelerle daha etkili iletisim kurabilmek icin diizenli veli
toplantilari, seminerler ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmesi.

4. Etkin Yonetim Yapisinmin Kurulmasi: Okullasma oranlarini artirmak ve uyum sorunlarini
gidermek icin etkin bir yonetim yapisinin kurulmasi ve siirekli olarak degerlendirilmesi.

5. Paydas Isbirliginin Giiclendirilmesi: Bolgedeki diger paydaslarla isbirligini giiclendirmek igin

ortak projeler ve etkinlikler diizenlenmesi.




4.1.2 Stratejik Hedef 1.1

Kayit Bolgemizde Yer Alan Cocuklarin Okullasma Oranlar1 Artirilacak Ve Ogrencilerin Uyum Ve

Devamsizlik Sorunlar1 Da Giderilecektir.

1. Bilinclendirme Kampanyalari: Kayit bolgemizdeki ailelere yonelik okullasma Onemini
vurgulayan bilin¢lendirme kampanyalar1 diizenlenmesi.

2. Okul Oncesi Egitim Imkanlarinin Artirillmasi: Okul 6ncesi egitim imkanlarinin artirilmasiyla
cocuklarin okula daha hazir bir sekilde gelmelerinin saglanmasi.

3. Rehberlik ve Damsmanhk Hizmetlerinin Gii¢lendirilmesi: Ogrencilerin uyum sorunlarinin ve
devamsizlik sorunlarinin ¢6zlimii i¢in rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin giiclendirilmesi.

4. Aile Katthmimmi Artirmak I¢in Programlar: Ailelerin okulla iliskilerini gii¢lendirmek ve
cocuklarinin egitimine daha fazla katilimini saglamak i¢in ailelere yonelik programlar
diizenlenmesi.

5. Okul Ortaminin Daha Destekleyici Hale Getirilmesi: Okulun daha destekleyici ve kucaklayici
bir ortam olugturmasi i¢in gerekli caligmalarin yapilmasi.

6. Ogrenci Takip Sistemlerinin Kullamilmasi: Ogrencilerin devamsizlik ve uyum sorunlarini tespit

etmek ve ¢coziimlemek i¢in etkili 6grenci takip sistemlerinin kullanilmasi.

4.2 Performans Gostergeleri

MEVC ‘

. . HEDEF
No Performans Gostergesi it
2024 2025 2026 2027 2028

Kayit bolgesindeki ogren((:)llerden okula %100 %100 %100 %100 %100

kay1t yaptiranlarin orani (%)

[lkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir
PG.1.1.b  yil okul dncesi egitim almis olanlarin oran1 ~ %67,8 %75 %85 %95 %100

(%)ilkokul

Okula yeni baglayan 6grencilerden

PG.1.1.a

PG.1.1.c. N %90 %100 %100 %100 %100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG.114d. 1"31r §g1t1m ve Ogretim dor.l.eimlnd'e 20 giin ve 041 %0.5 940 940 940
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1 1e. ]"31r §g1t1m ve dgretim doneminde 20 giin ve %10 045 044 940 940
iizeri devamsizlik yapan yabanci orani (%)

PG.1.1f. Eﬁﬁgﬁ;ﬁ jfgﬁfl;‘f‘ya‘; duyan bireylerin o100 05100 %100 %100 %100

PG.1.1.¢. E:‘rys‘i‘fr’;’ﬁ‘évofélegﬁzf‘(aoz;ammda agilan %100 %100 %100 %100 %100

PG.11h Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 20 40 60 R0 100

kurslara katilan kisi sayis1




Eylemler

1.1.1

1.1.2

1.1.3

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin
tespiti calismasi yapilacaktir.

Velilere yonelik okuldncesi egitimin
Oneminin anlatilmast ve konu ile ilgili
brosiir dagitimi

Oryantasyon ¢aligmalarinin planlanmasi
ve uygulanmasi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
devamsizlik  mektubunun zamaninda
gonderilmesi. Velilerin bilgilendirilmesi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
o0zel aylik toplantt ve goriismeler
yapilacaktir.

Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi
icin asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Okul Stratejik Plan
Ekibi

Okul oncesi
Ogretmenleri
Rehberlik servisi
Miidiir yardimcist
Rehberlik servisi
Okul idaresi

Miidiir yardimcist
Rehberlik servisi

Okul idaresi

01 Eyliil-20 Eyliil

01 Mayi1s-30 Maysis

01 Eyliil-20 Eyliil

Tiim y1l

Tiim y1l

Tiim y1l




4.3 TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmast baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

4.3.1 Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin

egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

4.3.1.1 Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.a | Kezaumlarm gergeklestiriime %96 %98 %99 | %100 %100
diizeyinin belirlenmesi (%)

PG.1.1.b STEM Projelerine katilan 6grenci sayist %40 %60 %80 %90 %100

PG.11c. ]SEa;\ivSllnnlg projelerine katilan 6grenci %30 0440 94,50 9460 04,80

PG.1.1.4 Sanat bilim, kiiltdr ve spor alanlarinda o 15 o/100 05100 94100 %100
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG.1.1.e  Ogrenci basina okunan kitap sayis1 10 15 16 17 18
PG.1.1.f  Okulum Temiz Belgesi 1 1 1 1 1
PG.1.1.g  ISO kalite belgesi 0 1 2 2 3
PG.1.1h Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci 0 0 5 7 3
sayisl

PG.1.1.1  Gezilere katilan 6grenci orani %100 %100 %100 %100 = %100
PG.1.1.i  Belirli giin ve haftalar kutlama orani %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.1] Kuliip ¢aligmalarina katilan 6grenci 94100 94100 %100 %100 %100

orani




Eylemler

1.1.10

1.1.11

Kazanimlarin Tasarim Beceri Atdlyeleri
ile iliskilendirilmesi, atolyelerin kullanimi1

Uyum siireci gelistirilecek

Ogrencilerin devam devamsizlik
diizeyinin takip edilmesi

Ogrencilerin kiiltiirel etkinliklere
katilimini tesvik etmek amaciyla dereceye
giren 0grencilerin ddiillendirilmesi

Biitlin egitim kademelerinde sosyal,
sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerinin
sayist ve ¢esidi ile 6grencilerin s6z
konusu faaliyetlere katilim oran1

artirilacak

Kitap fuarlarina gezi diizenlenmesine

devam edilmesi

En fazla kitap okuyan dgrencilerin

odullendirilmesi

Belgelendirme ve okul komisyonlarinin
caligmalarinin devam etmesi

Okulda yapilan faaliyetlerin velilere
duyurulmasi ve farkindalik yaratilmasi
Belirli giin ve haftalarin daha aktif

kutlanmasi

Yurtdist ERASMUS+ projelerine bagvuru

yapilmasi

Tiim 6gretmenler
Rehberlik servisi

Okul idaresi

Okul idaresi

Tiim 6gretmenler

Gezi kuliibii
Okul idaresi
Okul idaresi
Tiim 6gretmenler
Tiim 6gretmenler

Tiim 6gretmenler

Tim y1l

01 Ekim - 30 Ekim
Tim y1l
Tim yil
Tiim y1l
Tim y1l

Tiim y1l




4.3.1.2 Stratejik Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist
Ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
1. Okuma Seviyeleri: Okuma seviyelerinin diizenli olarak ol¢iilmesi ve 6grencilerin ilerlemesinin
takip edilmesi.
2. Yazma Becerileri: Ogrencilerin yazma becerilerinin gelisimini gdsteren drneklerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.
3. Matematik Basarisi: Temel matematik konularindaki basar1 seviyelerinin belirlenmesi ve
Olctilmesi.
4. Ogrenme Hizi: Yeni konular1 6grenme hizinin degerlendirilmesi ve dgrencilerin ilerlemesinin
takip edilmesi.
5. Katilm ve stirak: Sinif ici etkinliklere ve derslere aktif katilimin 6lciilmesi.
6. Odev ve Proje Basarisi: Ogrencilerin 6dev ve projelerdeki basarilari ve katkilari.
7. Okul I¢i Performans: Sinif ici test ve degerlendirmelerde gosterilen performans.
8. Ogretmen ve Velilerle fletisim: Ogrenci ilerlemesi hakkinda 6gretmen ve veliler arasinda diizenli
iletisimin saglanmas.
9. Okul Devamsizhgi: Ogrencilerin devamsizlik durumlarinin takip edilmesi ve azaltilmasi.
10.  Davranis ve Disiplin: Ogrencilerin simf ici davranislari ve disiplin kurallarina uyumu.

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028

Tasarim Beceri Atdlyelerini
kullanan 6grenci orant

Sosyal ve kiiltiirel kurslara katilan
kursiyer orant

PG.2.1la %100 %100 @ %100 %100 = %100

PG.2.1.b 80 90 90 100 100

PG2.1c.  Rehberlik hizmetlerinden 86 110 125 150 175
faydalanan 68renci sayisi




Eylemler

1.1.1.

Okul saglig1 ve hijyen konusunda

bilinglendirilmesine yonelik ¢aligmalarina

ogrenciler yonlendirilecektir

Rehberlik sevisi tarafindan 6grencilere
yonelik ¢esitli konularda bilinglendirme
toplantilar1 yapilacaktir.

Ogrencilerin cesitli meslek gruplarimi
tanimalarini saglayacak ¢alismalarin
yapilmasi

Ilgili anket ve teknikler yardimryla
Ogrencinin ilgi ve yetenegini belirleme
calismalar

Ogrencileri yetenekleri 6lciisiinde uygun
atolyelerin kullanimini saglama

Rehberlik servisinin tanitimini yapma

Rehberlik servisi

Rehberlik servisi

Tiim 6gretmenler

Rehberlik servisi

Tiim 6gretmenler

Rehberlik servisi

Tim y1l

Tim yil

Tim y1l

Tim y1l

Tim y1l

01 Ekim - 30 Kasim




4.4 TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

HEDEF 1.3: Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma

kiltira kazandirilacaktir.

4.4.1 Stratejik Amac 3:

Egitim ve G6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

1. Egitim Teknolojilerinin Kullannmi: Okulun teknolojik altyapisint giiclendirerek egitim
materyallerinin dijital ortamda sunulmasi ve uzaktan egitim imkanlarinin saglanmasi.

2. Ogretmen Egitimleri: Ogretmenlerin siirekli egitimi ve gelisimi icin diizenli egitim programlari
diizenlenmesi ve yeni egitim yaklagimlarinin 6gretilmesi.

3. Ogrenci ve Veli Iletisimi: Ogrenci ve velilerle daha etkili iletisim kurulmasi icin diizenli
toplantilar, seminerler ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmesi.

4. Kurumsal Isleyisin Giiclendirilmesi: Okul yonetiminin etkili bir sekilde ¢alismasi igin is
siire¢lerinin ve iletisim kanallarinin diizenlenmesi.

5. Cevresel ve Sosyal Etkilesim: Okulun ¢evresiyle etkilesimini artirmak i¢in sosyal sorumluluk
projelerine katilim ve cevre ile ilgili etkinlikler diizenlenmesi.

6. Kurumsal Kimlik ve imaj: Okulun kurumsal kimliginin giiclendirilmesi i¢in markalasma
caligmalar1 ve okulun degerlerinin vurgulanmasi.

7. Ogrenci Basarisimn izlenmesi ve Degerlendirilmesi: Ogrencilerin akademik ve sosyal

gelisimlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in etkili degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi.

4.4.2 Stratejik Hedef 3.1..

e Sosyal Medya lletisim Oran1 Artirma: Okulumuzun sosyal medya ile iletisim kullanim oranini
artirmak ve velilerle daha etkili bir iletisim saglamak

e Sosyal Medya Takip¢i Sayisint Artirma: Okulumuzun sosyal medya sayfasini takip eden kisi
sayisini artirarak okulun tanitimini ve etkilesimini artirmak.

e Lisansiistii Egitim Alan Personel Oranimmi Artirma: Okulumuzda lisansiistii egitim alan

personel oranini artirarak 6gretim kalitesini yiikseltmek ve 6gretmenlerin akademik gelisimini

desteklemek.




e Okul Bahgesinin Ogrenci Kullanimina Uygunlugunu Artirma: Okul bahgesinin dgrencilerin

fiziksel aktiviteleri i¢in uygunlugunu artirmak ve saglikli yasami tesvik etmek icin
tyilestirmeler yapmak (0-1 arasinda bir dlgekte degerlendirilecektir).

e Mesleki Gelisim Kurslarina Katilan Personel Oranini Artirma: Okulumuzdaki personelin
cesitli mesleki gelisim kurslarina katilma oranini artirarak 6gretim kalitesini ve uzmanlik

diizeyini yiikseltmek.

Performans Gostergeleri

PG.3.1.a Sosyal medya ile iletisimin kullanim = %350 %60 %70 %80 %90
orani

PG.3.2.b Okulun sosyal medya sayfasini takip 250 300 400 600 800
eden kisi sayis1

PG.3.3.c. Lisansiistii egitim alan personel 10 12 14 16 20
orani
PG.3.4.d.  Okul bahgesinin 6grencinin 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.3.5.e. Cesitli mesleki gelisim kurslaria 10 20 25 30 30
katilan personel orani
Eylemler
1.1.1. Okulun sosyal medya  hesaplarinin Okul idaresi ve Tiim y1l
tanitiminin yapilmasi Tiim 6gretmenler
1.1.2 | Okul igerisinde 6gretmenlere yonelik cesitli Okul idaresi Tim y1l
kurs duyurular yapilacaktir.
1.1.3  Okul bahgesinde var olan oyun alanlarinin Okul idaresi Tiim y1l
korunmasi, gelistirilmesi ve oyun parki
kurulmasi
1.1.4  Okul igerisinde 6gretmenlere yonelik cesitli Okul idaresi Tim y1l

kurlar i¢in kurum kuruluslarla isbirligi
yapilacaktir.




4.5 Memnuniyet Anketleri

4.5.1 Ogrenci Memnuniyet Hedefleri

2024

2025 2026 2027 2028

X % X % X % X % X %

9 Okul kantininde yeterli ve 4 80 42 84 44 88 46 93 5 100
saglikli yiyecekler var.

1 Okulumu seviyorum. 4,5 90 47 95 5 99 52 104 5 100

2 Okulumda kendimi giivende 4,5 90 47 95 5 99 52 104 5 100
hissediyorum.

6 Yardima ihtiyacim olursa 45 90 47 95 5 99 52 104 5 100
O0gretmenim bana yardim
eder.

7 Ogretmenim derse 4,5 90 47 95 5 99 52 104 5 100
katilmami saglar.

8 Ogretmenim dersleri farkli 4.5 90 47 95 5 99 52 104 5 100
araclar kullanarak anlatir.

10 Okulda ders dis1 eglenceli 4,5 90 47 95 5 99 52 104 5 100

etkinlikler var.

11 Teneffiislerde ihtiyaglarimi 4.5 90 4,7 95 5 99 52 104 5 100
giderebiliyorum.

12 Ogretmenim her giin beni 45 90 47 95 5 99 52 104 5 100
destekliyor.




Ogrenci Memnuniyet

100
90
80 m MEVCUT 2024 %
MEVCUT 2024 %

m HEDEF 2025 x
W HEDEF 2025 %
W HEDEF 2026 X
m HEDEF 2026 %
W HEDEF 2027 x
W HEDEF 2027 %
W HEDEF 2028 x

W HEDEF 2028 %
HEDEF 2028 x

HEDEF 2027 x

HEDEF 2026 X
HEDEF 2025 x

MEVCUT 2024 x

Grafik 5 Ogrenci Memnuniyet Hedef

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyeceklerin bulunmasi saglanacaktir: Okul, kantininde
sunulan yiyecek segeneklerini ¢esitlendirebilir ve daha saglikli segenekler sunabilir. Daha fazla
meyve, sebze ve saglikli atistirmaliklarin  sunulmasi, Ogrencilerin beslenme aligkanliklarini

tyilestirebilir.

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler arttirilacaktir: Okul, 6grencilerin ders dis1 zamanlarini
daha keyifli hale getirmek i¢in ¢esitli etkinlikler diizenleyebilir. Kiiltiirel etkinlikler, spor etkinlikleri,
sanat atOlyeleri veya miizik aktiviteleri gibi etkinlikler 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimini
destekleyebilir.

Teneffiislerde ihtiyaclarin1 giderebilme konusunda imkanlar arttirilacak: Okul, 6grencilerin

teneffiislerde ihtiyaglarini karsilayabilmeleri i¢in daha uygun ortamlar saglayabilir. Daha fazla tuvalet




ve igme suyu istasyonu gibi olanaklar sunmak, 6grencilerin rahatlamasina ve dinlenmesine yardimci
olabilir.

Ogretmenlerin dersleri farkli araglar ve ydntemler kullanarak anlatmasi saglanacak : Okul,
Ogretmenlere daha cesitli O0gretim yontemleri ve araglari hakkinda egitimler diizenleyebilir.
Teknolojik araglarin, gorsel materyallerin veya oyun tabanli 6grenme yontemlerinin kullanimini

tesvik etmek, 6grencilerin derslere daha fazla ilgi gostermelerine yardimci olabilir.

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028
PG. Kantin denetimi sayis1 9 18 27 36 45
PG.4.2.b Ders dis1 eglenceli etkinlikler sayisi 18 18 27 36 45
PG.43.c. | Yenilik¢i egitim uygulamalar 2 3 4 6 8
Eylemler
1.1.1.  Okul kantininde yeterli ve saglikli Okul idaresi Tim
yiyeceklerin bulunmasi saglanacaktir yil
1.1.2  Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler Sosyal etkenlikler kurulu Tim
arttirtlacaktir yil
1.1.3  Teneffiislerde ihtiyaclarini1 giderebilme Okul idaresi Tiim 6gretmenler Tim
konusunda imkanlar saglanacak yil
Ogretmenlerin dersleri farkl1 araglar ve Ziimre Ogretmeneler kurulu Tim

yontemler kullanarak anlatmasi yil




4.5.2 Cahsan Memnuniyet Hedefleri

16.

15.

11.

17.

10.

Takim ruhumuz ve moralimiz
yiiksek.

Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek i¢in egitim firsatlari

sunuyor.

Okul personeli arasinda dostane
bir iliski stirdiirtiliir.

Okul, yeni kabul edilen
Ogrencilere uygun destegi saglar.
Okulumuzun, farkl ihtiyaglar
olan 6grencileri desteklemek i¢in
etkin bir politikas1 vardir.
Okulumuza aidiyet hissediyorum
Okulda egitim ve yonetim kalitesi
stirekli olarak gelisiyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri
etkin bir sekilde yonlendirir..
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami1 olusturmustur.

Bana sunulan kaynaklar1
kullanmak i¢in gerekli egitime
sahibim.

2024
X %
4 83
4 83
4 83
4 83
4 83
4 83
4 83
4 83
4 83
4 83

X

4.4

44

4,4

44

4,4

4.4
4.4

44

4.4

4.4

2025

%
87

87

87

87

87

87
87

87

87

87

X

4,6

4,6

4,6

4,6

4,6

4,6
4,6

4,6

4,6

4,6

2026

%
92

92

92

92

92

92
92

92

92

92

X

4,8

4,8

4,8

4,8

4,8

4,8
4,8

4,8

4,8

4,8

2027

%
96

96

96

96

96

96
96

96

96

96

X

2028
%

100

100

100

100

100

100
100

100

100

100




Calisan Memnuniyet

100
90
80
70
60

50
40
30
20

HEDEF 2028 x
HEDEF 2027 x
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HEDEF 2026 x

16. HEDEF 2025 X

11.
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10.
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Grafik 6 Calisan Memnuniyet Hedef

1. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglayacaktir: Okul, yeni 6grencilerin
uyum siirecini iyilestirmek i¢in daha etkili bir destek programi gelistirebilir. Ogrencilere atanan bir
rehber veya mentor sistemini kurmak ve yeni Ogrencilere okulu tanitmak icin oryantasyon
programlari diizenlemek bu konuda yardimeci olacak.

2. Okulumuzun, farklh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politika ve siire¢
gelistirecek: Okul, 6grencilerin farkli ihtiyaglarmi karsilamak i¢in daha kapsamli bir politika
gelistirilecek. Ozel egitim ihtiyaclar1 olan 6grenciler, dil grenme zorlugu ¢eken 6grenciler veya diger
ozel gereksinimlere sahip 6grenciler i¢in destek programlar1 ve kaynaklarini artiracak.

3. Okulumuzda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisecektir: Okul, egitim ve yonetim
kalitesini artirmak igin siirekli iyilestirme siirecleri kurulacak. Ogretmenlerin ve ydneticilerin diizenli

olarak profesyonel gelisim firsatlarina erisimini saglamak ve geri bildirim mekanizmalarin

giiclendirmek bu konuda yardimci olacak.




4. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirme siireci gelistirecek: Okul
yonetimi, 6gretmenleri desteklemek ve yonlendirmek i¢in daha etkili bir strateji benimseyecek.
Mentorluk programlar1 olusturmak, diizenli performans degerlendirmeleri yapmak ve dgretmenlerin

profesyonel gelisimlerini destekleyecek

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028

PG. Oryantasyon verilen 6grenci sayisi %80 %90 %100 %100 %100
PG.4.2.b Rehberlik servisi tanitim toplantisi 0 3 3 3 3
PG.43.c.  Ogretmen yenilik¢i egitm 0 2 4 6 8

yaklasimlar1 egitimi

Eylemler

1.1.1.  Her yeni 6grenciye uyum egitimi  Okul idaresi ve Tiim o6gretmenler Tiim yil
verilecek Rehberlik Servisi

1.1.2  Velilere yonelik rehberlik servisi  Okul idaresi Rehberlik Servisi Tim y1l
tanitim toplantis1 yapilacak

1.1.3  Ogretmen egitimi verilecek Okul idaresi Tiim dgretmenler Tiim y1l




4.5.3 Veli Memnuniyet Hedefleri

10.

11.

13.

15.

16.

14.

Okul, cocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme
giicliikleri ile karsilagtiginda
yeterli destegi ve rehberlik
saglar.

Okulda kullanilan
degerlendirme yontemleri
¢ocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci
oluyor.

Herhangi bir problem
durumunda midiir
endiselerime cevap veriyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, aktif veli katilimini
tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine
aktif olarak katilirim.

Okul, ¢ocuklarin gelisimini
desteklemek i¢in velilerle iy1
bir iligki kurar.
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Grafik 7 Veli Memnuniyet Hedef

1. Okul, cocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda yetersiz bilgilendirme
saglayacaktir: Okul, ebeveynleri 6grencilerin akademik ilerlemesi hakkinda daha etkin bir sekilde
bilgilendirebilir. Diizenli olarak 6grenci gelisim raporlart sunmak ve veli-6gretmen toplantilari
diizenlemek bu konuda yardimci olacaktir.

2. Okul, duygusal rahatsizhik ve 6grenme giicliikleri konusunda yeterli destek ve rehberlik
saglayacaktir: Okul, 6grencilerin duygusal ve 6grenme zorluklariyla basa ¢ikma konusunda daha
iyi bir destek agi olusturacaktir. Okul rehberlik birimi, 6grencilere ve ailelerine danigsmanlik
hizmetleri sunacaktir.

3. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri, cocugun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimal olacaktir: Okul, daha kapsamli ve cesitli degerlendirme yontemlerini benimseyecektir.

Bu, 6grencinin akademik, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimini daha iyi anlamak i¢in farkli 6lgme

araglariin kullanilmasini i¢erecektir




4. Miidiir, endiselerimize yeterince cevap verecektir: Okul yonetimi, velilerin endiselerine daha
duyarh bir sekilde yanit verecektir. Diizenli olarak agik ofis saatleri diizenlemek ve iletisim
kanallarini acik tutmak, velilerin sorunlarini daha kolay dile getirmesine ve ¢oziimler bulmalarina
yardimci olacaktir.

5. Okulun temizligi ve hijyenik durumu artirilacaktir.: Okul, daha sik ve etkili temizlik
prosediirleri uygulayabilir. Ayrica, 6grencilere ve personeline hijyen konusunda egitim vermek,
temizlik standartlarini korumak i¢in 6nemlidir. Ayrica 6grenci egitimleri ile destek olacaktir.

6. Okul, veli katilbmim yeterince tesvik edecektir: Okul, velilerin okula daha fazla katilimini
tesvik etmek i¢in cesitli etkinlikler diizenleyebilir. Velilere yonelik atolye calismalari, seminerler
veya veli gontlli programlar1 gibi etkinlikler diizenleyerek, velilerin okul hayatina daha fazla dahil
olmalarin1 saglayacaktir.

7. OKul, veli etkinliklerine aktif olarak katilmami saglayacak bir ortam saglayacaktir: Okul,
velilere daha cazip ve ilgi ¢ekici etkinlikler sunarak veli katilimini artirabilir. Aile piknikleri,
kiiltiirel etkinlikler veya eglenceli spor turnuvalar1 gibi etkinlikler diizenlemek bu konuda yardimci
olacaktir.

8. Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kuracaktir: Okul, velilerle
daha sik iletisim kurarak ve onlarin goriislerine daha fazla deger vererek iliskileri giiclendirecektir.

Ayrica, diizenli olarak veli toplantilar1 veya geri bildirim oturumlar diizenlemek.

Performans Gostergeleri

PG.4.1.a Veli toplantisi sayisi 3 5 5 5 5
PG4.2.b Genel veli toplantist 0 3 3 3 3
PG.4.3.c. Aylik Biilten 0 6 6 9 9
PG.4.4.d. Veli sosyal etkinlik 0 3 3 3 3
PG.4.5.e. [letisim mesaj1 sayis1 0 9 9 9 9
Eylemler
- No  Eylemifedssi =~ EylmSorumlusu  Bylem Tarihi
1.1.1. Vel toplantis1 sayis1  Okul idaresi ve Tiim 6gretmenler Tim y1l
1.1.2  Genel veli toplantis1 | Okul idaresi Tiim y1l
1.1.3  Aylik Biilten Okul idaresi Tiim 6gretmenler Tim y1l
1.1.4  Veli sosyal etkinlik Sosyal etkinlikler kurulu Tiim y1l

1.1.5 Iletisim Mesajlar Okul idaresi Tiim 6gretmenler Rehberlik Servisi Tiim y1l




5 V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 49 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce £200.000  $400.000  $800.000  51.600.000 $3.200.000  56.200.000
Valilikler ve $100.000  $200.000  £300.000  £500.000 51.000.000  £2.100.000
Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile

o 5500000  B400.000  5800.000  B1.600.000 $3.200.000  £6.200.000
Birlikleri)

TOPLAM 1500.000  51.000.000 51.900.000 $3.700.000 57.400.000  H14.500.000

Cahit Zarifoglu Ilkokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme
Tablosu, okulun egitim altyapisini gelistirmek, siirdiiriilebilir egitim ortamlar1 olusturmak ve
ogrencilere daha kaliteli bir 6grenme deneyimi sunmak amaciyla yapilan finansal planlamay1
kapsamaktadir. Bu bes yillik siirecte, okulun finansal kaynaklar1 genel biitgeden, valilik ve belediye

katkilarindan, okul aile birlikleri ve diger destekleyici fonlardan saglanacaktir.

2024 yili itibartyla toplam $500.000’lik bir biitge dngoriilmiis olup, bu miktarin $200.000°1
genel biitceden, $100.000°1 valilikler ve belediyelerden, $200.000’1 ise okul aile birliklerinden
saglanacaktir. 2025 yili itibariyla toplam biitce £1.000.000’a ¢ikarilarak, okulun altyap1 yatirimlari
ve egitim materyallerine yonelik harcamalarin artirilmast hedeflenmistir. Bu siirecte, genel biitgeden
gelen destek $400.000’¢e yiikselirken, valilik ve belediye katkilar1 $200.000 seviyesine ¢ikarilmis ve
okul aile birlikleri tarafindan saglanan katkilar da $400.000 olarak belirlenmistir.

2026 yili itibariyla okulun biitgesi daha biiyiik 6lgekli projelere ve iyilestirmelere olanak
tantyacak sekilde genisletilmistir. Bu yil i¢in ayrilan toplam biit¢e £1.900.000 olup, genel biitgeden
1800.000, valilik ve belediyelerden $300.000 ve okul aile birliklerinden $:800.000 katk1 saglanacaktir.

2027 yili itibariyla ise egitim yatirimlarinin daha da biiyiitiilmesi planlanmakta ve toplam

13.700.000’lik bir maliyetlendirme 6ngdoriilmektedir. Bu yil genel biitgeden £1.600.000, valilik ve
belediyelerden $500.000 ve okul aile birliklerinden $1.600.000 finansman saglanarak, okulun




modernizasyonu, egitim materyallerinin genisletilmesi ve 6grencilerin egitim siireclerinin daha etkin

hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Planin son yil1 olan 2028'de, okul biitgesi £7.400.000 seviyesine ulasacak ve bes yillik toplam
biitce $14.500.000 olacaktir. Bu yil igerisinde genel biitgeden $3.200.000, valilik ve belediyelerden
11.000.000 ve okul aile birliklerinden £3.200.000°1ik bir katki saglanmas1 dngdriilmektedir. Biit¢enin
biiyiik kismi, okulun altyap1 gelistirme projeleri, dijital egitim materyallerinin artiritlmasi, sinif igi
teknolojik yenilikler, spor ve sanat alanlarinin iyilestirilmesi, O0gretmenlerin mesleki gelisim

programlar1 ve 6grencilere yonelik akademik destek projelerine ayrilacaktir.

Genel olarak, 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda okulun egitim ve yonetim siireglerinin
mali agidan giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Ozellikle genel biitceden gelen payin diizenli olarak
artirtlmasi, valilik ve belediyelerden saglanan destegin devam ettirilmesi ve okul aile birlikleri ile
velilerin katkilarimin giiclendirilmesi, okulun siirdiiriilebilir bir finansal yapiya sahip olmasin
saglayacaktir. Bu finansal planlama, Cahit Zarifoglu ilkokulu’nun egitimde kaliteyi artirmaya yonelik

adimlarin1 destekleyen 6nemli bir yol haritasi olarak 6ne ¢ikmaktadir




6 VL. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun Stratejik Plani, izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gitmektedir. Bu ayrimin temel
amaci, uzun vadeli hedeflerin siirekli olarak gézden gecirilmesi ve kisa vadeli hedeflerin ise daha
yakindan takip edilmesidir.

Stratejik planin izlenmesinde, 6 aylik donemlerde izleme yapilacak ve denetim birimleri olan il
ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Bu
siirecte, hedeflere ne kadar yaklasildigi, hangi alanlarda iyilestirmeler gerektigi ve planin genel
etkinligi diizenli olarak degerlendirilecektir.

Yillik planin uygulanmasinda ise, yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Bu toplantilarda, bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
detayl bir sekilde ele alinacak, varsa sorunlar tartigilacak ve ¢6ziim yollar1 belirlenecektir. Bu sayede,
hedeflere ulagsma siireci daha etkin bir sekilde yonetilecek ve gerektiginde planlar yenilenebilecektir.

Bu siireglerin diizenli olarak isletilmesi ve takip edilmesi, okulumuzun Stratejik Plam
dogrultusunda basaril1 bir sekilde ilerlemesini saglayacaktir. PUKO (planla-uygula-kontrol et-6nlem
al), adim adim plan yaparak sonuca ulagmakta kullanilan sistematik bir yaklagimdir ve Stratejik

Planimizin izlenmesi ve uygulanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

PUKO DONGUSU

0

Onlem Al

Sekil 10 PUKO (planla-uygula-kontrol et-6nlem al)




Sekil 11 izleme Degerlendirme Siirec

Cahit Zarifoglu {lkokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plani, belirlenen hedeflerin etkin bir sekilde
uygulanmasin1 saglamak ve siireci siirekli olarak iyilestirmek amaciyla diizenli izleme ve
degerlendirme adimlarina dayanmaktadir. Bu siireg, yillik planlamadan baglayarak yil boyunca
gerceklestirilen faaliyetlerin  gdzden gegirilmesi, raporlanmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin

yapilmasini igeren dongiisel bir model ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir.

Yillik Planlamalarin Yapilmast: Her yilin baginda, 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedefler dogrultusunda yillik faaliyetler ve uygulama siirecleri planlanir. Egitim-6gretim, rehberlik,

sosyal faaliyetler, altyap1 gelistirme, finans yonetimi gibi tiim alanlar i¢in somut hedefler belirlenir.

Itk Aln Aylik Gerceklesmelerin Belirlenmesi: Stratejik plan cercevesinde ilk alt1 ay iginde
gerceklestirilen faaliyetler degerlendirilir ve belirlenen hedeflerle uyumu analiz edilir. Bu asamada,
akademik basari, sosyal etkinlikler, 6gretmen egitimleri ve fiziki altyapr iyilestirme ¢alismalari

gbzden gegirilir.

Izleme Raporunun Hazrlanmast ve Sunulmasy: ik alti aylik incelemeler sonucu Cahit
Zarifoglu Ilkokulu yénetimi, 6gretmenler ve ilgili paydaslarla paylasilmak iizere bir izleme raporu
hazirlanir. Bu rapor, gergeklesen faaliyetleri, karsilasilan zorluklar1 ve gelecege yonelik iyilestirme

Onerilerini igerecektir.




Izleme Toplantilarinin Gerceklestirilmesi: Stratejik planin etkinligini artirmak amaciyla, okul
yoneticileri, 6gretmenler, veli temsilcileri ve ilgili birimlerin katilimiyla toplantilar diizenlenir. Bu
toplantilarda elde edilen veriler 1s18inda, hedeflerin revize edilmesi veya ek onlemler alinmasi

kararlagtirilir.

Yilsonu Gergeklesmelerinin Belirlenmesi: Y1l sonunda, belirlenen hedefler ile gerceklesen
faaliyetler karsilastirilarak performans degerlendirmesi yapilir. Egitim-6gretim siirecinde 6grenci
basarisi, Ogretmenlerin mesleki gelisimi, okul i¢i etkinliklerin verimliligi, fiziki sartlarin

tyilestirilmesi ve diger hedeflere ne 6l¢iide ulasildig: incelenir.

Izleme Verilerinin Degerlendirilmesi: Toplanan tiim veriler detayli bir sekilde analiz edilir.
Basar1 oranlari, biitge kullanimi, okul-aile is birligi, 6grenci gelisimi gibi kriterler dogrultusunda

degerlendirmeler yapilir ve eksikliklerin giderilmesi i¢in yeni Oneriler olusturulur.

Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi ve Sunulmasi: Y1l boyunca yiiriitiilen ¢aligmalarin
sonuglar1 raporlanarak, okul ydnetimi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve diger paydaslarla paylasilir.

Bu rapor, gelecek yillardaki stratejik kararlarin olusturulmasinda yol gosterici olacaktir.

Degerlendirme Toplantilarinin Gergeklestirilmesi: Son asamada, tim siirecin gdzden
gecirilmesi amaciyla kapsamli bir degerlendirme toplantisi diizenlenir. Bu toplantilar, okulun giiclii
yonlerini, iyilestirilmesi gereken alanlari1 ve gelecek yillar i¢in atilacak adimlar1 belirlemek agisindan

kritik bir oneme sahiptir.

Bu sistematik izleme ve degerlendirme siireci, Cahit Zarifoglu Ilkokulunun 2024-2028

Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen hedeflere ulasmasini saglamak ve okulun egitim kalitesini

siirekli olarak artirmak i¢in etkin bir yap1 sunmaktadir.




Filiz Karacam

Muddir Yardimecisi

Zimre Baskanlari
Rehhberliik Servisi

Sosyal Etkinlikler Kururlu

Ahmet ASKAR

)
o
=)
[=)
=)
=
-
-]
=
o

Salih Arslan
Muddir Yardimecisi

Okul Aile Birligi

Sekil 12 Teskilat Yapisi

Belirli Glinler ve haftalar
Anasinifi
1. Sinif
2. Sinif
Destek isleri
TKYS
S
Okul Sporlar
Cocuk Kilibu
3. sinif
4. sinif

WEEH

<

Ekders




	SUNUŞ
	ŞEKİLLER TABLOSU
	TABLOLAR
	GRAFİKLER

	1  PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2  DURUM ANALİZİ
	2.1 Kurumsal Tarihçe
	2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3 Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

	2.5 Paydaş Analizi
	2.5.1 Teşkilat Yapısı
	2.5.2 İnsan Kaynakları
	2.5.3 İstatistiki Veriler
	2.5.3.1 1. Politik-Yasal Etkenler
	2.5.3.2 2. Ekonomik Etkenler
	2.5.3.3 3. Sosyo-Kültürel Etkenler
	2.5.3.4 4. Teknolojik Etkenler
	2.5.3.5 Ankara Etimesgut Eryaman Bölgesi Çevresel Etkenler Analizi
	2.5.3.5.1 1. Hava ve Su Kirliliği
	2.5.3.5.2 2. Toprak Yapısı ve Yeşil Alanlar
	2.5.3.5.3 4. Çevrede Yoğunluk Gösteren Hastalıklar ve Sağlık Etkileri
	2.5.3.5.4 5. Doğal Afetler ve Riskler


	2.5.4 GZFT (SWOT) Analizi:
	2.5.4.1 İç Faktörler
	2.5.4.1.1 Güçlü Yönler
	2.5.4.1.2 Zayıf Yönler

	2.5.4.2 DIŞ FAKTÖRLER
	2.5.4.2.1 Fırsatlar
	2.5.4.2.2 Tehditler



	2.6  Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	2.6.1 Çalışan Bilgilileri
	2.6.1.1.1 Çalışan Bilgileri

	2.6.2 Okulumuz Bina ve Alanları
	2.6.2.1.1 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

	2.6.3 Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	2.6.4 Gelir ve Gider Bilgisi

	2.7 PAYDAŞ ANKETLERİ ANALİZİ
	2.7.1 Öğrenci Anketi Sonuçları:
	2.7.2 Öğrenci Anketi Sonuçları:
	2.7.2.1 OLUMLU YÖNLERE İLİŞKİN GÖRÜŞLER
	2.7.2.2 OLUMSUZ YÖNLERE İLİŞKİN GÖRÜŞLER

	2.7.3 Olumlu Yönlere İlişkin Görüşler
	2.7.4 Olumsuz Yönlere İlişkin Görüşler
	2.7.5 Veli Anketi Sonuçları:
	2.7.5.1 OLUMLU YÖNLERE İLİŞKİN GÖRÜŞLER
	2.7.5.2 OLUMSUZ YÖNLERE İLİŞKİN GÖRÜŞLER

	2.7.6 İçsel Faktörler
	2.7.7 Dışsal Faktörler

	2.8 Gelişim ve Sorun Alanları
	2.8.1 Gelişim ve Sorun Alanlarımız


	3  BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	4  BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	4.1 TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	4.1.1 Stratejik Amaç 1:
	4.1.2 Stratejik Hedef 1.1

	4.2 Performans Göstergeleri
	4.3 TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	4.3.1 Stratejik Amaç 2:
	4.3.1.1 Stratejik Hedef 2.1.
	4.3.1.2  Stratejik Hedef 2.2


	1.2
	4.4 TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	4.4.1 Stratejik Amaç 3:
	4.4.2 Stratejik Hedef 3.1..

	4.5 Memnuniyet Anketleri
	4.5.1 Öğrenci Memnuniyet Hedefleri
	4.5.2 Çalışan Memnuniyet Hedefleri
	4.5.3 Veli Memnuniyet Hedefleri


	5 V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	6 VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

