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“Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakdr dgretmen ve ejitimcileri, sizler yetistireceRsiniz. Ve

yeni nesil, sizin eseriniz olacaktur.

Eserin Ryymeti, sizin maharetiniz ve fedaRdrliginiz derecesiyle orantil bulunacakir.
Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen Ruvvetli ve yiikseR karakterli Roruyucular ister!
Yeni nesli, bu ozellik ve kabiliyette yetistirmeR sizin elinizdedir...

Sizin basanniz, Cumhuriyetin bagansi olacaktir.”

Mustafa Kemal ATATURK

! Atatiirk'iin Séylev ve Demegleri, Cilt:11, 1952 http://www.etkinegitim.net/forums/index.php?topic=7024 (24.04.2008
tarihinde alinmstir. )


http://www.etkinegitim.net/forums/index.php?topic=7024

ISTIKLAL MARST

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun distiinde tiiten en son ocak,

O benim milletimin yildizidr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,
Catma, Rurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman wrkima bir giill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen Ranlarimiz sonra helal...
HaRRudr, hakk 'a tapan, milletimin istiRlall

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yartanim daglan, enginlere syjmam, tasarim.
Garbin afakim sarmigsa ¢eliR zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, Rorkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi Ralmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ujratma, sakin.

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler hakRm...

Kim bilir, belki yarin, belKi yarindan da yaKin.
Bastigin yerleri 'toprak]’ diyerek gecme, tani:
Diigiin altinda binlerce Refensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziRti, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz Ki feda?

Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!

Cani, canam, biitiin varimi alsin da hiida,

Etmesin teR vatammdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-kj sahadetleri dinin temel,
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip Ranli yasim,

Figkinr ruh-i miicerred gibi yerden na'sum;

O zaman yiikselereR arsa deger belRi basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilall
Olsun artik doKiilen Ranlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, 1rkima yok izmihlal:
HaRRudr, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidwr, hakk 'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY



ATATORK ON GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi!

Birinci vazifen, Tirk, istiklalini, Tiirk, Cumhuriyet'ini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa

etmeRtir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en Ryymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmeR isteyecek, dahili ve harici bedhahlann olacaktur.
Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkdn ve seraitini diigiinmeyeceRsin! Bu imkdn ve serait, cok ndmiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. IstiRla[ ve cumhuriyetine RastedeceR diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatammn, biitiin Raleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleRetin her Rosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleRetin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hryanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iRtidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, faRy i zaruret

icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk_istikbalinin evlddi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiRlG[ ve
cumhuriyetini RurtarmaRtir! Muhtag oldugun Rudret, damarlarnmdaki asil Randa, mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927



SUNUS

Gecmisten giiniimiize insan oglunun gerceklestirdigi ¢alismalar sonucunda; teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacinilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gdstermektedir.
Glglii ekonomik ve sosyal yapi, giglii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazligr da oldukga biiyiikk 6onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanns zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planint belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulagmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak {izere insan kaynaklar1
ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmugtir.

Biiylik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren dgrenciler
yetistirmek i¢in kurulan  okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diislince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasint daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Cahit Zarifoglu Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca Ilkokul mezunu g¢ocuklar
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii alanda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da ylikseltecek gencler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz. Cahit Zarifoglu Ilkokulu Stratejik planlamas1 bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan dénemi ig¢indeki
her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Cahit Zarifoglu Ilkokulu
Stratejik Plan1 (2019-2023)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi

gecen Strateji Yonetim Ekibi "ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Kurumumuzun 2019 — 2023 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda, emegi gegen &gretmen
herkesi tebrik ediyor; bu ¢aligmanin kurumumuzun sunmus oldugu hizmetlerin niteligin artirilmasinda

ve paydaslarimizin mutluluguna katkilar saglamasi dilegiyle, saygilar sunuyorum.

Ahmet ASKAR
Okul Midiirii
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BOLUM |

GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

MEB 2019-2023 Strateji plan1 2013/26 sayili genelge ve MEB 2019-2023 stratejik plan

hazirlik programi ¢ergevesinde okulumuzda strateji planlama galismalar1 baglamistir.

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin

plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

ADI SOYADI UNVANI

Ahmet ASKAR Okul Miidiirt

Salih ARSLAN Miidiir Yardimcisi
Mehmet CANIPEK Ogretmen

Ilkay SISMANLAR Okul Aile Birligi Bagkani
Deniz KOCAK Veli

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

ADI SOYADI UNVANI
Filiz KARACAM Miidiir Yardimcisi
Ahu ERDOGMUS Ogretmen
Sonnur SARIKAY A Ogretmen
Asuman AKBAS Ogretmen




Esra SOMUNCU Ogretmen
Hazal ABACI Ogretmen
Miisaade KARAGOZ Ogretmen
Nazli GUVERI Ogretmen
Aylin Bilgin ARISOY Veli

Stratejik plan ekibi; 2019-2023 stratejik plan hazirlik programi igerisinde yer alan

takvime uygun olarak kendi is planin1 yapmistir. Belirlenen is plani ¢ercevesinde Stratejik

Planlama Ekibi her hafta Sali giinleri saat 12.40 ile 13.20 saatleri arasinda okulumuz toplant1

salonunda toplanmis ve bu is planinda yer alan, asagidaki ¢aligmalar1 yapmistir:

Stratejik plan calismasinin bagli kuruma duyurulmasi, stratejik planlama {ist
kurullarinin ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi

Kurum faaliyet alanlarmmm ve yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi, mevzuat analizi,
yasal yiikiimliiliiklerin ve {ist politika belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi
Kurumun i¢ ve dig ¢evresinin analiz edilmesi: Paydas katiliminin saglanmasi,
paydaslarmin belirlenmesi, GZFT analizi, PEST analizinin yapilmasi

Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerlerin katilimei bir anlayisla belirlenmesi
Tema, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi

Performans hedeflerinin ve faaliyetlerinin tanimlanmasi

Izleme degerlendirme

Stratejik planin incelenmesi ve benimsenmesi

Bu ¢alismalar igerisinde alan taramasi yapilmais, ¢esitli kurum, kurulug, MEB ve il MEM

stratejik planlar1 ile 2023 Egitim Vizyonu tekrar incelenmistir.

Durum analizi kisminda GZFT ve paydas analizleri i¢in ¢esitli yontemler

kullanilmaistir.

Tim bu calismalarla elde edilen bilgiler, kurumumuzun misyonunu, vizyonunu,

stratejik amag ve hedeflerinin olusturulmasi siirecine katki saglamstir.



BOLUM I1I

DURUM ANALIZI

1. TARIHCE

Okulumuzun insaat1 Basbakanlik Toplu Konut Idaresi tarafindan 2006 yilinda tamamlanarak
egitim ve Ogretime agilmustir. TOKI tarafindan okulun isminin sair ve yazar Cahit
Zarifoglu nun admin verilmesi uygun goriilmiistiir. Cahit Zarifoglu Ilkokulu 3 katli ana bina
ve 32 adet derslikten olugsmaktadir. Hem kuruculugunda emek sarfeden hem de uzun yillar
ozverili calismalarla Kurumsal kiiltiirii olusturan okul miidiirii Fatih OZER(2006-2011) ve
sonrasinda sirastyla miidiirlerimiz Yemlihan KURSUN (2011), Hiiseyin MEMIS (2012),
Abdullah SUSLU (2013-2014), Sadik ADA (2015-2016) ve Yasar TEKIN (2017-2022)
okulumuza sayisiz hizmette bulunmuslardir. Sayin Ahmet ASKAR 23/08/2022 tarihinden

itibaren okul miidiirlimiiz olarak gdérevine baslamis ve halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Sayfa9/31



2. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKi BIiLGILER

2.1.0KUL KUNYESI

Ili: ANKARA Ilgesi: ETIMESGUT
6. Etap Atakent 2. Kisim 5 .
Adres: 276. Sokak No:11 Cografi Konum (link)*: XJJJ+54 Ankara
Etimesgut / ANKARA
Telefon 10312 282 1027 Faks Numarast: 0312 282 7560
Numarasi:
e- Posta . . . -
Adresi- c.zarifoglu@gmail.com Web sayfasi adresi: cahitzarifoglu.meb.k12.tr
Kurum 710380 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: & )
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2006 Toplam Cahisan Sayis1 * 46
Kiz 431 Kadmn 40
Ogrenci Erkek |467 Ogretmen | Erkek 7
Sayisi: Sayisi
Topl
op'a 898 Toplam 47
m
Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen Ogrenci
. . 1 28.9 127.2
Ogrenci Sayis1 Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30’dan Fazla
v . 1 27.2 - o :5
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bflslna I?usen 189.5TL Ogretmenlellm Kutumfiakl 10
Toplam Gider Miktar1* Ortalama Gérev Siiresi




2.2.CALISAN BILGILERI

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Midiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 3 36 39
Brans Ogretmeni - 4 4
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 - 1
Giivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar 7 44 51
2.3.0KULUMUZ BINA VE ALANLARI
Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 (+ Girig ve | Cok Amaglh Salon | X
Bodrum)
Derslik Sayist 33 Cok Amagh Saha | X
Derslik Alanlar1 (m2) 660 m2 Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 33 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 35 Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 105 m2 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 70 m2 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 4000 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2000 m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 16000 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 200 m2
alan (m?)
Kantin (m2) 100 m2
Tuvalet Sayisi 15




2.4.SINIF VE OGRENCI BIiLGILERIi

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

Anasinifi A 5 6 11 3.Smif A 13 15 28
Subesi

Anasmifi B 6 5 11 3-Smif B 17 14 31
Subesi

Anasinifi C 5 9 14 3-Smif € 16 10 26
Subesi

Anasmifi D 5 6 11 3.S1n1.f b 21 9 30
Subesi

1.Smf A 10 13 23 3.Simf E Subesi | 16 10 26

Subesi

1.Smif B 7 16 23 3.Smf F Subesi | 15 8 23

Subesi

1.Smif C 3.Smif G

11 11 22 1 1 2

Subesi Subesi S 0 S

1.Simf D 3.Smif H

Subesi 12 11 23 Subesi 11 14 25

1.Smf E 4.Smif A

Subesi 12 12 24 Subesi 16 11 27

1.Smf F 4.Simif B

Subesi 12 10 22 Subesi 13 17 30

1.Smif G 4.Smif C

Subesi 14 10 24 Subesi 12 14 26

1.Smif H 4.Smmif D

Subesi 14 10 24 Subesi 11 15 26

2-SmfA 12 16 28 4.Smif E Subesi | 14 14 28

Subesi

2-SmfB 18 11 29 4.Smif F Subesi | 15 14 29

Subesi

2.Smif C 4.Smnif G

Subesi 9 16 25 Subesi 17 13 30

2.Smif D

Subesi 13 14 27

2.Smif E

Subesi 16 15 31

2.Smif F

Subesi 13 14 27

2.Smif G

Subesi 11 14 25

2.Smif H 14 13 27 Toplam 441 420 861

Subesi




2.5.DONANIM VE TEKNOLOJI KAYNAKLARIMIZ

Akalli Tahta Sayist 34 TV Sayist 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant1 Hiz1 4 Megabite

2.6.GELIR GIDER BILGIiSI

2.6.1. Personel Giderleri

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2016 1756.000.000 TL -
2017 1948.000.000 TL -
2018 2.275.000.000 TL -
2.6.2. Okul Aile Birligi
Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2016 124.618,42 TL 120.748,55 TL
2017 149.472,23 TL 139.570,40 TL
2018 156.576,53 TL 146.804,31 TL




3. PAYDAS ANALIZi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin almak, yararlanicilarin ihtiyaglarma cevap verebilecek
hizmetler sunmak, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagl olarak gerceklestirilecek
faaliyet ve projeleri sahiplenmek ve kurumun kendini igeriden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmek agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi
bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin

alindig1 6nemli bir asamadir.

Paydas analizinin yapilmasinda, kurumumuzun c¢aligmalarindan etkilenenler ve
calismalarimizi1 etkileyenler g6z 6niinde bulundurulmustur. Belirlenen paydaslar 6zelliklerine
gore; i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, temel ortak, stratejik ortak, c¢alisan adlariyla

siiflandirilmistir.

Paydas goriislerinin hangi yontemle alinacagi kitle bliyiikligli gozetilerek seg¢ilmistir.
Okulumuz iizerinde etki ve dnem derecesi olan ilge Milli Egitim Miidiirii ve sube miidiirleri ile
ile yliz ylize goriisiilmiis, diger okul/’kurum yoneticileri ile toplantilar gerceklestirilmistir.
Ayrica veli, Ogretmen ve Ogrenciler i¢in hazirlanan anket uygulanmis ve sonuglari

degerlendirilmistir.

Paydas Analizi sonuglar1 degerlendirildiginde;

15 paydasimizin oldugu goriilmektedir. Paydaslarimizin 3 {iniin i¢ paydas, 12’sinin ise dis

paydastir. Neden paydas olduklar1 paydas listesinde belirtilmistir.



3.1. OGRENCIi ANKETLERIi SONUCU

CAHIT ZARIFOGLU iLKOKULU

STRATEJIK PLANT (2019-2023)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S'LZA GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 |ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,53 90,51
2 |Okul middiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,76 75,15
3 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,68 73,61
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,98 79,59
5 |Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,42 88,48
6 |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,85 77,08
7 |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,24 84,74
8 |Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanimaktadir. 4,52 90,30
9 |Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,22 84,44
10 |Okulunigi ve digi temizdir. 3,31 66,12
11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,94 78,76
12 | Okul kantininde satlan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,58 51,58
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,96 79,19

GENEL DEGERLENDIRME 3,92 78,43




3.2. OGRETMEN ANKETLERI SONUCU

CAHIT ZARIFOGLU ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“ |G PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
S':%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katiimiyla alinir. 3,12 62,35
2 |Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 4,06 81,18
3 |Her tirlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,76 75,29
4 Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak gorarim. 4,29 85,88
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,94 78,82
6 |Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94 78,82
7 |Okulda galisanlara yonelik sosyal ve killtirel faaliyetler diizenlenir. 3,94 78,82
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapimamaktadir. 4,00 80,00
9  |Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 4,00 80,00
10 |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci disiincelerin Uretiimesini tesvik etmektedir. 3,94 78,82
11 |Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 4,18 83,53
12 |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,53 70,59
13 |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,12 82,35

GENEL DEGERLENDIRME 3,91 78,19




3.3.  VELi ANKETLERIi SONUCU

CAHIT ZARIFOGLU ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“ i PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S':%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 |intiyag duydugumda okul galisanlaryla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,15 83,00
2 |Biz ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,23 84,60
3 |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,78 75,51
4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,56 71,16
5 | Ogretmenler yenilige ack olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,45 89,07
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 427 8545
7  |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 3,64 72,78
8 |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,67 73,33
9  |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diigtiniyorum. 4,53 90,60
10 |Okul, teknik arag ve gereg¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 3,82 76,36
11 |Okul her zaman temiz ve bakimidir. 3,19 63,88
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,79 75,76
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,85 76,94

GENEL DEGERLENDIRME 3,92 78,34




4. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

GZFT Analizi ile kurumun i¢ ve dis ¢evre analiz yapilmistir. Analizin olusturulmasinda
nominal grup teknigine ve beyin firtinasina yer verilmistir. Asagida Cahit Zarifoglu Ilkokulu
Midiirligii'ne ait GZFT Analizi verilmistir. Bu tablo hazirlanirken her hafta okulumuzda
diizenlenen stratejik plan ekibi toplantisina katilan kurum 6gretmenleri, okul i¢erisinde yapilan
aylik veli toplantilardan elde edilen veriler de yansitilmistir. GZFT analizi sonuglari, kurumdaki

biitiin boliimlere duyurularak calisanlarin goriisleri dogrultusunda 6nceliklendirme yapilmaistir.

Kurumun mevcut giiclii ve zayif yonleri ayrica olas1 firsat ve tehditleri agik¢a analiz
edilerek mevcut durum ile gelecekteki stratejileri ve politikalar1 degerlendirme olanag: elde
edilmistir. Boylece politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali taraflarindan
korunmak, avantajli taraflarindan yararlanarak ilimiz kaynaklarmin etkili ve verimli

kullanilmasi kapasitesinin arttirilmasi i¢in dogru stratejilerin gelistirilmesi amaglanmaktadir.



Giiclii Yonler

Egitim ve
Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Gegmis
donemde alinmig
basarilar ve
yapilan projeler

2.Okulun merkezi
bir konumda
bulunmasi,

3. Kiitiiphanenin
kapsamli ve
ogrencinin
ilgisini ¢ekecek
bigimde olmasi

1. Okulumuzun fatih projesi kapsaminda
uygulama okulu olmasi, formator ve proje
Ogretmenlerine sahip olunmasi,

2. Fatih projesi kapsaminda egitimde
teknolojinin aktif olarak kullanilmast

3. Egitimde basariyi arttirici calismalarin
tiim paydaslarca yapiliyor olmasi

4. Sosyal,sportif ve kiiltiirel etkinliklerin
yapiliyor olmasi

5. Velilerin okula destek vermesi

6. Ogrencilerin 6grenmeye istekli olmasi
7. Deneyimli 6gretmen ve idareci
kadrosunun olmasi

8. Okul aile birliginin okul idaresi ve
ogretmenlerle isbirligi i¢inde olmasi

9. Ogretmenler arasinda isbirliginin giiclii
olmasi

10. Okul ¢alisanlarinin 6grencilere karsi
duyarl olmasi

11. Yonetici ve 6gretmenlerin yenilige agik
olmasi

12. Belirli glin ve haftalarin 6zenle kutlanmasi

13. Okulun rehberlik servisinin olmasi

14. Basarilarin 6dillendirilmesi

1. Sinif mevcutlarmin
uygun sayida olmasi

2. Okulun fiziki
sartlarinin egitim-
Ogretime uygun nitelikte
olmasi

3. Okul binasi1 ve
bahgesinin temiz ve
diizenli olmasi

4. Teknolojik
donanimin yeterli olmasi
5. Anasmifinin diger
birimlerden bagimsiz
olmast

6. Okul kantininin
uygun kosullarda hizmet
vermesi

7. Okulda tekli 6gretim
yapilmasi (her dersligin
bir subeye ait olmas1)

8. Spor salonunun
olmas1

9. Okul giivenlik
personelinin olmasi

Zayif Yonler

Egitim ve
Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Giris-¢1kis
saatlerinde okul
gevresi ve
Oniinde olusan
yogun trafik

2.Velilerin
egitim-Ogretim
ortamlarma
siirekli miidahil
olmalar1

1. Velilerin 6gretmen goriisme taleplerinin
egitim-6gretimi engelleyecek boyutlara
ulagmasi

2. Mali kaynaklarin yetersizligi

3. Ustiin yetenekli 6grencilerin kesfi ve uygun
aktivite ortamlarmin bulunmamasi

4. Teknolojik imkanlarin 6grenci tarafindan
verimli kullanilamiyor olmasi

5. Ogretmenlerin teknolojik materyallerin
kullaniminda bilgi eksiklerinin olmasi

1. Okul yalitimindan ve
konumundan
kaynaklanan 1sinma
problemi

2. Revir ve hemsirenin
olmamast

3. Okul giris ¢ikis
saatlerinde okul
oniinde yasana trafik
ve park sorunu




Firsatlar

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okula ulagimin kolay

olmasi

1. Okulun
parkin olmast

2. Veli egitim diizeyinin
yiiksek olmast

3. Okul idaresinin velilerle
olumlu bir iletisiminin
olmast

4. Tercih edilen bir okul
olmast

5. Velilerin ekonomik
durumlarinim 1yi olmasi

gevresinde

1. Okulda giivenlik
onlemlerinin gii¢lii olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okul ¢evresinde trafik

1. Velilerin egitim
ortamina gereginden
fazla miidahalesi

2. Dengesiz ve sagliksiz
beslenme ve hazir
gidalarin 6grenci
iizerindeki olumsuz
etkileri(Hastalik,obezite
vb.)

. Ogrencilerin giris ¢ikis

saatlerinde yogun trafik
olmast,kontrolsiiz girig-¢ikislar

. Velilerin okul binasinda

bulunmak i¢in 1srarci
davranmalari




BOLUM Il
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Cahit Zarifojlu [[RoRulu olaraR bizler éGrenci ve velilerimizin Ratilimimi demoRrasinin gelismenin
temeli sayryoruz. Gelecejimizin teminati olan ¢ocuklanimiza bilgi yiiklemek vyerine bilgi
Raynaklanma nasil ulasacagini bu Raynaklardan en verimli seRilde nasil yararlanacagini
Ravratma hedefimizdir. Onlan bilgi diretebilen, azimli, iradeli, ozgiivenli basariyr hedefleyen,
birbirlerinin haklanina ve geleneRlerine saygr duyan Rendi Kiiltiiriinii oziimseyerek, evrenselligi
yakalayabilen, teRnolojik, gelisimi yakindan izleyen ve Rullanabilen 21. yiizyil insan olarak,

yetistirmeR igin vanz.

Vizyonumuz

Tiirk Milli Egitimin amaglar wsiginda; diing, bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek, erdemli insan
olmanin idealini ve degisimi yasayacak 6zgiin, etRili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmakiir.
Atatiirk ilke ve inkilaplan dogrultusunda; Dogru, Diiriist, Cagdas, Arastirmact Ozgiiveninin
Razanmig, Giizel ilRemizi hak ettigi yere getirmeR icin siireR(i calisan bireyler yetistirmeRtir. Biz,
biitiin dgrencilerimizin dgrenmelerini saglamak, onlann bilgili, becerikli ve Rendilerine giivenen
bireyler olarak, yetismelerine firsat tamimak, ve onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaglanna cevap

verebileceR beceriler Razandirabilmek icin vanz.



Temel Dejerlerimiz
1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz
2) Atatiirk iin gosterdigi yolda yiiriiriiz
3) Toplumun ahlaki Rurallarim bilereR dgrencilerimizi gelecegin toplumuna hazirlanz
4) Ogrenci, dgretmen, idare ve veli ile bir biitiiniiz
5) Ogrenciyi merkez alarak, teknolojiyi egitim dgretimde Rullaminz
6) Alinacak kararlarda akl ve bilimselligi Rullaninz
7) ®Birlikte calismanin Gnemini bilereR ¢alismalanmizi yiiriitiiriiz
8) Biitiin paydaslanmizla dgrencilerin basanlan icin vanz
9) Bilimsel dogrular bulmak bizim gorevimizdir
10) Sabirlryiz. Dinlemesini biliriz.

11) Biz bilinciyle calisiniz. Bagar hepimizindir.



BOLUM IV
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1.
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri:

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 | 2023
Sloesi i 68 i 100 100 100 100
PG.11a Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.11b Ilkokul birinci simif égrencilerinden en az bir 100 100 100 100
T yil okul 6ncesi egitim almig olanlarin orani 100 100
(%)
PG.1.1.c. | Okula yeni baglayan 6grencilerden 100 100 100 100
NI 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarm orani (%)
PG.1.1.d. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 1 0 0 0
. s . 1 1
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. | Okulun zel egitime ihtiyag duyan bireylerin 1 1 1 1
- 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti Ok_u I_ Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eyliil
calismasi yapilacaktir. Ekibi
112 Devamglgllk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 | Sorumlu Midiir 01 Eylil-20 Eyliil
sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Yardimcisi

Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik

113 toplant1 ve goriigmeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Her ay
Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin

1.1.4 | kullaniminin kolaylasitirilmast i¢in rampa ve asansor | Miidiir Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Okulumzun fiziki donanimlarmin tespit edilmesi ve

1.1.5 | giderilmesi i¢in gerekli kurum kuruluslarla isbirliginin | Miidiir Aralik 2019

yapilasi




TEMA I1: EGITIiM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag 2.
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlays1 ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri:

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ogrencilerin basarilarin1 destekleyici
P.G.1.la hazirlayici ve yetistirici kurslarina 20 25 30 35 40 45

bagvuru orani (%)

Ozel yetenekli bireylerin ihtiyaglar
konusunda yonetici ve 6gretmenlerde
P.G. farkindalik saglamak amaciyla 5 10 20 30 40 50
bilgilendirme toplantilarina katilan
ogretmen orant (%)

okul sagligi ve hijyen konusunda
bilin¢lendirilmesine yonelik 100 100 100 100 100 100
calismalarina katilan 6grenci orani




yonelik ¢alismalarin yapilmasi.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okul igerisinde ¢ocuklara yonelik kurs cesitligini | Sorumlu Miidiir 01 Ekiml-20 Ekim
artirarak basvurular alinacaktir. Yardimcisi
O.gretmer.llgre yonelik mesleki gelisimlerini arttirici Sorumlu Miidiir
1.1.2 | hizmet i¢i ¢aligmalar duyurulacak ve bagvuru Her ay
. ) . Yardimcisi
konusunda tesvik edilecektir.
113 Okul saglig1 ve hijyen konusunda bilin¢lendirilmesine Rehberlik Servisi Her ay

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st

O0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
P.Glla Sosyal ve kiiltiirel kurslara katilan kursiyer 70 75 80 85 90 920
orani
Yapilan bilinglendirme toplantilar1 sayisi 9 11 15 20 25 25
Acilan sosyal ve kiiltiirel kurs sayisi 12 12 12 12 12 12
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okul igerisinde ¢ocuklara yonelik kurs cesitligini | Sorumlu Miidiir 01 Ekiml-20 Ekim
artirarak basvurular alinacaktir. Yardimcisi
Rehberlik sevisi tarafindan 6grencilere yonelik gesitli . -
112 konularda bilinglendirme toplantilar1 yapilacaktir. Rehberlik Servisi Her ay
1.1.3 O}(ul .Saghgl ve hijyen ko nus‘.mda l.?lhnqlein.d mlme?sme Rehberlik Servisi Her ay
yonelik calismalarina dgrenciler yonlendirilecektir.




TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarmin yapisini

ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

P.G.lla| . » 8 8 10 10 10 10
Lisansiistii egitim alan personel orani
2 10 12 15 20 30
Hizmet icine katilan personel orani
Cesitli mesleki gelisim kurslarma katilan 0 10 15 20 25 30
personel orani
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okul igerisinde ogretmenlere yonelik cesitli kurs | Sorumlu Miidiir 01 Ekiml-20 Ekim
duyurular1 yapilacaktir. Yardimcisi
112 Okul igerisinde ogre'tm'en'lf:'re yonelik ¢esitli kurlar i¢in Rehberlik Servisi Her ay
kurum kuruluslarla igbirligi yapilacaktir.




Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

BOLUM V
MALIYETLENDIRME

2.502.500 TL

2.752.750 TL

3.028.025 TL

3.330.827,50 TL

2023

3.663.963,05 TL

Toplam

15.278.065,6 TL

172.234,183 TL

189.457,601 TL

208.403,361TL

229.243,697 TL

252.168,067 TL

1.051.506,911
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BOLUM VI

iZLEME DEGERLENDIRME

MEB 2019 - 2023 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amagclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Cahit Zarifoglu ilkokulu Miidiirliigii tarafindan kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda; Milli Egitim Bakanli1 ve Ankara 11
Milli Egitim Miidiirliigii planlar1 incelenerek Etimesgut Ilgesi’nin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ozellikleri g6z oniinde bulundurularak, kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhigi saglamak tizere Cahit
Zarifoglu ilkokulu Miidiirliigii 2019 - 2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi igin Milli Egitim Bakanlig1 2019 - 2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme

Modeli 6rnek alinmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinm sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuc¢larnin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Ol¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligi 2019 - 2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gergevesini;



1. MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

stire¢leri olusturmaktadir.

Cahit Zarifoglu Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, strateji gelistirme subesi tarafindan
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iligkin veriler
toplanarak birlestirilecektir. Gostergelerin ger¢ceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor
iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak

iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji gelistirme subesi tarafindan
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak birlestirilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanlhiginda ilgili sube birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin almmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik

izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi stratejik plan
komisyonu tarafindan takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlar: diizenli olarak

okul toplumu ile paylasilacaktir.

Izleime . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme N

- . Zamani Siirec Agiklamasi Kapsam
Donemi
Birinci Birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler
izleme- Her yilin ile ilgili gerceklesme durumlarma iligkin Ocak-

9 . Temmuz ay1 verilerin toplanmasi ve birlestirilmesi Temmuz
Degerlendirme R < . N .
Dé . icerisinde Gostergelerin gergeklesme durumlari dénemi

Onemi e
hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye
sunulmasi




Birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler

ikinci ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina

. Izleyen yilin iliskin verilerin toplanmasi ve birlestirilmesi
Izleme- P - .. .
9 . Subat ay1 sonuna | Ust yonetici bagkanliginda harcama birim Tiim y1l
Degerlendirme AT .
Dénemi kadar yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,

gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Gi')sterg_elere iliskin
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